2.6. BHYTPEHHUW KOHTPOIJ1b
KAK COCTABJIAIOLLASA
BYXITANNTEPCKOIO YYETA B
CYBBEKTAX 3KOHOMWKH

MoneHoBa C.H., 0.3.H., AOUEHT,
[enaptameHT y4yeTa, aHanusa n ayguta

@uHaHcosblIl yHugepcumem
npu lNpasumenscmee P®, 2. Mockea

Mepeitn Ha MMTABHOE MEHIO

TpeboBaHus 3akoHodaTenbcTBa Mo GyxrantepckoMy yyeTy o6 obs-
3aTeNIbHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOIs pakToB XO3sIACTBEHHOM
XWU3HW, BeAeHns ByxranTepckoro yyeta U coctaBneHus Byxrantepckoi
(cbnHaHCOBOW) OTYETHOCTM BbI3bIBAKOT BOMPOCHI B Chepe opraHusaum-
OHHOro M MeToAnYeckoro obecneveHns KOHTPONbHON AeaTensbHocTu. B
[aHHON cTaTbe BbINOJIHEHA NOMbITKa NpoaHanM3npoBaTb COOTBETCTBUE
HOPMAaTUBHbIX MPaBOBbLIX [OKYMEHTOB MO OpraHv3auuu BHYTPEHHEro
KOHTPONS, MHOPMaLMN O NpaKTUKe MX NPUMEHEHMS B CyObeKTax aKo-
HOMMWKM ONSi NOBbIWEHNS 3PPEeKTUBHOCTU (PYHKLMOHMPOBaHWA TaKow
CUCTEMbI U YNTOPSA0YEHUSt ee TeopeTndeckon 6asbl.

PaspaboTka cucTemMbl BHYTPEHHErO KOHTPOMSA B OpraHu-
3aumn 1 ee adpekTMBHOE PYHKLUMOHUPOBaAHME C MUHU-
MarnbHbIMU M3OEepXKaMu B HacTosiLLee Bpems NpeacTas-
nsaeT aktyaneHyto 3agady. OHa fomkHa ObiTb peanvsosa-
Ha Ha MMKPOIKOHOMWMYECKOM YPOBHE B COOTBETCTBUM C
npaBurnamu, 3akpenneHHbIMW 3aKkoHo4aTenbHO U 0bs3a-
TenbHbIMM K MCnonHeHuo. Cuctema BHYTPEHHEro KOH-
TPOMNsA onpefenseT BO3MOXHOCTb NpeaynpeauTs HapyLue-
HUS NMpaBwI, YCTaHOBMEHHbIX HOPMAaTVUBHBLIMY NPaBOBLIMU
OOKyMeHTamy B cdiepe IKOHOMUYECKOW AeATernbHOCTH,
BbISIBUTb HEAOCTaTkv Byxrantepckoro yyeTta, obHapyxuTtb
haKTbl HEBEPHOTO OTPaXEHWs YYETHOW MHdOopMaLmm,
CHV3MTb NPeanpPUHUMATENBCKUE PUCKU.

B c1. 19 ®enepanbHoro 3akoHa «O GyxranTepckom yye-
Te» (2011 r.) BHYTPEHHWUIA KOHTPOMb COBEpLUaEMbIX chak-
TOB XO3AWCTBEHHOW XWU3HU SABMSETCS HEernpemMeHHbIM aT-
pnBYTOM y4YeTHOWM OeATeNlbHOCTU 3KOHOMUYECKOro CyOb-
ekta [1]. B cnyyae, korga opraHu3aumsi OTHOCUTCS K
TakuMm, Byxrantepckas (dvHaHcoBasl) OTYETHOCTb KOTO-
pbIX MO 3aKOHOAATEMbLCTBY MOANEXUT obsasaTensHoOMy
ayauTy, B HEW OpraHu3yeTcsl U BeOEeTCS BHYTPEHHUIA KOH-
Tponb OyxranTepckoro yyera, coctaBneHuss Oyxrantep-
cKol (dpmHaHcoBOM) oTYeTHOCTW. WcknioueHunem r3 npu-
BELEHHOro MnpaBuna sBfseTcs OobCToATenbLCTBO, KOrAa
pykoBoguTenb NpuHAN Ha cebs 06s3aHHOCTU BecTu Oyx-
rantepckuii yyeT. OgHako, No HaleMy MHeHuto, Byxran-
TEPCKOW CUCTEME XO3ANCTBYIOLLEro CybbekTa opraHuye-
CKV NMPUCYLLM 3MNEMEHTbI BHYTPEHHErO KOHTpOmNs ¢hakTos
XO3AWCTBEHHOM KM3HWU, OTPaKAEMbIX B MEPBUYHbIX y4eT-
HbIX JOKYMEHTaX, PErmcTpax CUHTETUYECKOrO N aHanmTmh-
yeckoro ydyeta, dopmax Oyxrantepckon (rHaHCOBOW)
oT4yeTHoCTU. [oaToMy Gonee KOPPEKTHO, Ha Hall B3rnsg,
paccmaTpuBaTb BHYTPEHHWUI KOHTPOrb 6e30THOCUTENBHO
K TOMy, KTO OCYLLECTBISET Y4ETHYI0 AeATeNbHOCTb: caM
pykoBoauTEnNb, CcreuuanbHble AOMKHOCTHbIE nuua unu
ayTCOPCHHroBas opraHv3aums.

BHyTpeHHUA KOHTpOmnb npucyw, nwbon cucrteme
ynpasreHusi, BKINoYasa ynpasrneHne cybbekTom 3KOHO-
Mukn. C ero MOMOLLbIO MOSBNSIETCA BO3MOXHOCTb, UC-
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3(pPEKTUBHOCTL yMpaBnEeHYECKOro BO3AEWCTBUSA Ha

OOBEKT ynpaBneHnst (XO3SINCTBEHHYH [eATenbHOCTb

opraHusaumm), OCYLLEeCTBUTb KOPPEKTMpyoLne BO3-

OENCTBUA C Lemnbio COKpalleHUs npeanpuHuMaTenb-

CKUX PWUCKOB M onTUMM3aumu paboTbl NpeanpusaTus B

KOHKypeHTHon cpefe. CneposaTtenbHo, nocriefosa-
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yrpaBreHYeckoro BO3enCTBNA Ha OOBEKT yrnpaBneHns

COCTaBnsAeT cneayoLye atanbl:

® NPUHATUE yNpaBneHYeCKnX peLUueHni;

e (opMMpOBaHME MHGOPMALMOHHOM COBOKYMHOCTW, BKITHO-
Yas AaHHble GyxranTepckoro yyeta u byxrantepckon (u-
HaHCOBOWN) OTYETHOCTW, O pesynbTatax yrnpaBfieHYecKoro
BO3OEUCTBUA B TOYKAX KOHTPOIA;

e aHanus (oueHka) copMMpPOBaHHON MHPOPMALIMIOHHON COBO-
KYNHOCTW B TOYKax KOHTPONA Ha npeaMeT OOCTUXKEeHUA 3a-
Nf1laHMPOBaHHOIO pesynbTata YynpaBrieH4YeCcKoro BO34ew-
CTBUA, T.€. KOHTPOJIb JOCTUXEHUA NOCTaBIEHHOU Lenn;

L] NPUHATNE KOPPEKTUPOBOYHbIX YrnpaBlieHYECKNX peLIJeHVIVI,
HanpasfeHHbIX Ha MaKCuMmalribHOe OOCTUXeHMe nocTaB-
TIEHHOW Lienun B npouecce yrnpasreHus.

CucTtema BHYTPEHHENO KOHTPOIS B CyObeKTe 3KOHOMMU-
K/ npedcTaBnsieT COBOKYNMHOCTb MeponpuaATUin no dop-
MUPOBaHUIO U aHanuay (oLeHke) HdopmaLum B ToUKax
KOHTPOIS, OTpaXaroLmx cTeneHb JOCTWXKEHUS 3annaHu-
pPOBaHHOrO pesynbTaTa ynpaBreHYeckoro BO3AeNCTBUS.
Ha npeanpusatnax Takas cuctema BHYTPEHHErO KOH-
Tpons 06beaMHSAET OpraHN3aLMOHHYI0 COCTaBMSAOLLYI0 —
onpegeneHne OOBLEKTOB KOHTPOMS, TOYEK KOHTPOnS,
o60oCcHOBaHNe WHMOPMALMOHHOW COBOKYMHOCTM  And
aHanusa (OLeHKW) ynpaBsrsoLLero Bo3gencTBns 1 MeTo-
OMYECKYI0 COCTaBnsoLWYy — npasuna opMUpoBaHUS
onpegeneHHon MHMOPMALIMOHHOW COBOKYMHOCTU U ee
aHanusa (oueHkn) Ana onpegeneHns creneHn addek-
TMBHOCTW peanu3oBaHHOIO YyNpaBrneH4Yeckoro BO3Oew-
ctBus. CnepoBaTtenbHO, BHYTPEHHUIA KOHTPOINb B CyOb-
€KTe 9KOHOMUWKM MpPeacTaBnsieT CaMOCTOSATENbHYI0 CU-
CcTeMy, KOTopasl, C OOHOW CTOPOHbI, obycrnoBreHa ero
NMOHUMAHWEM W oOpraHusauver MeHeaXMeHTOM npea-
nNpusATUS, UCMNONb3yeT OnpeaeneHHylo WMH(opMaLMOoH-
HYIO COBOKYMHOCTb W MeToguyeckoe obecnedeHve aHa-
nm3a (OUEHKW) NPUHATBIX ynpaBneHyeckux peweHunin. C
OPYroi CTOPOHbI, Takasi CUCTeMa BKIYaeT BHYTPEHHUIA
KOHTPOSNb (PAKTOB XO3ANCTBEHHOW XWU3HW, MPOBOAMMBIN
B cucCTeme ByxranTepckoro yyeTta.

Mo npaBunam ®epepansHoro 3akoHa «O ByxranTepckom
ydete» (2011 r.) skOHOMUYECKUIN CyOBbEKT 06si3aH opraHu-
30BaTb M BECTU BHYTPEHHUN KOHTPOMb COBeEpLUAEMbIX
haKToB XO3AUCTBEHHON XM3HU. OHAKO O KakOoM BHYTPEH-
HEeM KOHTpOse uaeT peyb, B 3aKOHE OCTarnochb He SICHbLIM.
Benb 3a opraHmsauuio 1 yHKLUMOHMPOBaHWE BCEW cucTe-
Mbl BHYTPEHHETO KOHTPONA HECeT OTBETCTBEHHOCTb PYKO-
BOOMWTENb OPraHMU3aLmn 1 ero MeHemKMeHT. Mexay Tem B
COOTBETCTBUM C HOMEHKNaTYypoOn TPyAOBbIX [AENCTBUNA,
YCTaHOBMEHHOW MpodeccroHanbHbIM CcTaHaapToM «byx-
rantep», yrBepxaeHHbIM npukazoMm MUHUCTEPCTBOM Tpy-
Aa n coumanbHon 3awmtbl PO (Muntpya P®) ot 22 pe-
kabps 2014 r. Ne1061H [2, c. 12], rmaBHbIn Byxrantep
OOIMKEH OPraH130BaTh N OCYLLECTBNSATb BHYTPEHHWUIN KOH-
Tponb BefeHust OyxranTepckoro ydyera U COCTaBMeHWs
OyxranTtepcko ((prHaHCOBOW) OTYETHOCTN SKOHOMUYECKO-
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ro cybbekTa, a Takke KOHTPOnMpoBaTb CobMoaeHue Npo-  ynpasneHust Gbinm cchopMmMpoBaHbl U YTBEPXKOEHbLI BHYT-
uenyp BHYTPEHHENO KOHTpOMs BedeHust OyXranTepckoro  peHHWe HOopMaTVBHbIE MPaBOBblE (MOKamnbHbIE) aKTbl
yyeTa un CocTaBrneHus OyxranTepcko ((pMHaHCOBOW) OT-  (MpYKas pPyKOBOAMTENS OpraHvM3aumu, WHCTPYKUMS MO
YETHOCTMU, T.€. BECTM KOHTPOIb CaMoro cebsi. OPMUPOBAHUIO N OLIEHKE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOH-
B cocTtaBe TpyaoBbIX AENCTBUIA rMaBHOro byxrantepa  TPoOns, MHCTPYKUUM MO BHYTPEHHEMY KOHTPOIO CryX0 u
Nno [aHHOMY CTaHAapTy BblOeNeHbl Takue, KOTopble — MnogpasgereHvin opraHusauuy u ap.), KoTopble pernameH-
OOMKHbI BbINOMHATLCA MEHEXKMEHTOM OpraHusaumm, —  TUPYHOT CUCTEMY KOHTporns. OyHKUMOHanbHbIE 00S3aHHO-
NnoaroToBka WM NPEACTaBEHME OTYETOB O COCTOSIHAM  CTM pabOTHUKOB MO MPOBEOEHWIO KOHTPOMbHBIX MEpPOnpu-
BHYTPEHHEro KOHTPOMsi 9KOHOMUYECKOro CyObekTa, Op-  ATWIN OOMKHbI ObiTh YKa3aHbl B UX AOMMKHOCTHBIX MHCTPYK-
raHvMsauusa ux xpaHeHust U nepefadv B apxuB B ycTa-  uuax. Cuctema BHYTPEHHErO KOHTPOMsS M ee maeornorus
HOBIEHHbIE Cpokn. Cpeau HeobXoOMMbIX YMEHWMA MO [AOSPKHA CTaTb OPraHMYecKoM 4acTbito MpaBui Kopropa-
npogeccrmoHansHoMy cTtaHgapTty «byxrantep» (2014  TuBHOro noBegeHwWsi pabOTHMKOB OpraHuM3auun, a BHYT-
r.) OTMe4YeHbl TaKkKe TaKue, KOTOpble OCHOBaHbl Ha  PEHHWI (BHYTPUXO3AWCTBEHHbLIN) KOHTPOMb B ccepe Oyx-
TPaKTOBKE BHYTPEHHEro KOHTPOINSA, KaK OCYLLEeCTBMsie-  ranTepckoro yyerta CriefyeT paccMaTpyBaTh Kak BaXKHbIiA
MOr0 TOMNbKO Oyxrantepckon cnyx6on. B cBsian ¢ 3TUM  KOMMOHEHT (COCTaBHas YacTb) OOLLEN CUCTEMbI BHYTPEH-
B cepy HeoOXOOUMBIX YMEHMWI FMaBHOro Oyxrantepa  HEro KOHTPONs NPeanpuUsTUs.
nonanu OencTBus, NpUCYyLLME PYKOBOAMTENO U Me- B paspaboTke npoekta cucCTeMbl BHYTPEHHEro KOH-
HePKMEHTY opraHusaumm [2, c. 12-13]: TPoOns B paMkax CTPYKTYpbl yripaBreHus opraHvsaumen
e OpraHv3auusi U OCyLLeCTBMEeHe BHYTPEHHEero KOHTPOMsi  AOSDKHblI NMPUHMMAaTb yvacTue pyKoBOAUTENWN (PYHKLMNO-
co?epmaeMEux 3KOHOMUYECKNUM CyﬁbeKTOM di)aKTOB XO- HanbHbIX noﬂpa:;p'eneHmﬂ, MeHeXepbl pa3HbIX YpPOB-
SAVCTBEHHOW KN3HW, 3 Hel, MOCKONbKY BHYTPEHHWUA KOHTPOSb COCTaBnseT
¢ OMNpEeAeneHne i USMEHEHUE TPaHWULL KOHTPOMBHOW CPeAbl payHLI  KOMMOHEHT YNpaBrieHYecKo AesATenbHOCTM
BHYTPEHHETO KOHTPOIs; 5 5 opranusauun. OH HanpaBlieH Ha HEeAOoMyLLUEHWe U CHU-
o pacnpeneneHme noJHOMO4UN, obssaHHOCTE U OTBET-
CTBEHHOCTU Mexay paboTHMKamu 3a BbIMOSIHEHUE COOT- Kenve npgnnpmemaTeanKmx puckos B pabote Cy6b:
BETCTBYIOLMX MPOLEaYp BHYTPEHHero KoTpons, ocy- KT XO3AMCTBOBAHMS. Obsna3aTenbHOe yyactue B 3TON

e  KOOpPAUHaLUS B3aMMOOTHOLLEHMI pabOTHMKOB B MpoLiecce ckux cnyx6 n ux pykosoautenu. Hanbonee akTuBHyto
BbINOMHEHUS1 UMW KOHTPOIbHBLIX Mpoueayp ¢ cybbektamu no3nuuio B MNPOEKTUPOBAHUU CUCTEMbI BHYTPEHHErO

BHYTPEHHEro KOHTPOIs; KOHTpONS, onpefeneHnt KOHTPOIbHbIX TOYeK, TOYeK
® TMpOBEAEHNe OLEHKN COCTOSHUS 1 3PMEKTUBHOCTY BHYT-  BO3HMKHOBEHWUS PUCKOB OOSDKEH 3aHMMaTb PYKOBOAM-
PEHHEro KOHTPONS B 3KOHOMU4ECKOM CybbexTe; Ternb ByxranTtepckomn cryx6bl (rMaBHbIN Byxrantep).

° COCTaBJieHne OT4eTOB O pe3ynbTaTax BHYTPEHHEero KOH- npl/l NPOEKTUPOBAHUA CUCTEMBI BHyTpeHHerO KOH-
Tpons.

TPONs y4uTblBaOTCS crneunduka npeanpusaTms: Oco-
©EeHHOCTM opraHu3aumm XO3aNCTBEHHOW OesATeNbHOCTU
W yrnpaBsrieHvs, xapakrep n macwrtab yHKLMOHMPOBa-
HWS, CTPYKTYPHbIE U TEXHONOrnyeckne OCOBGEHHOCTU.
PaspaboTka npoekta cUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPONSA
OOIMKHA onMpaTbCs Ha pacyeTbl ero adeKTUBHOCTH,
06YyCnoBreHHbIE COOTHOLLEHUEM NMaHUPYEMbIX 3aTpaT
W BbIrog OT peanunsauuu.

B cBs3n ¢ TeM, YTO cucTemMa BHYTPEHHEro KOHTpOns
cybbekta 9KOHOMMKWM MoBbIWAET  3hHEKTUBHOCTL
yrpaBneH4Yeckon AeATEeNbHOCTW, BaXHbIM BOMPOCOM
npu ee MpOeKTUPOBaHMKN SABMSETCA BblOOp opraHv3a-
UMM Takow cucTembl. BapnaTnBHOCTb NOCTPOEHUst 0Dy-
CNoBMNMBaeTCs ABYMS BO3MOXHBIMWU MYTAMU PELLEHUS:
paclMpeHMemM COOTBETCTBYKOLWNX 0bsi3aHHOCTEN pa-
OOTHMKOB MoapasneneHuii, 3aHMMarLWUXCsl ynpaBneH-
YeCKUMM PYHKLMSMU, HanpaBreHHbIMY Ha CoKpaLleHne
npeanpuHMMaTenbCKMX pUCKOB, YTO B BonbLuen crene-
HW NOAAepXuBaeTca nccriegosatenamu [4, c. 42; 7, c.
248] nnbo cosgaHnem crneuuanbHOro noapasaeneHus.

MpakTka BHYTPEHHEro KOHTPOMS MokKa3blBaeT: pacLuu-
peHve 06s3aHHOCTEN OOMKHOCTHBIX AL, HanpaBeHHbIX
Ha YCWUIEHWE KOHTPOIbHbIX MEPONPUATUIA B AESTENbHO-
CTV nogpasgeneHnii, GusHec-NPoOLLECCOB, XapakTepHO Anst
ManbIX U CPpeaHUX NpeanpusaTuii, AN OpraHv3auvn, He
yyacTByHLLMX B paboTe hMHaHCOBOrO pbiHKa.

CneuuwansHoe nogpasgeneHne BHYTPEHHEro KOHTPOns
3hPEKTMBHO B OpraHmn3aumnsx, LUeHHble Gymaru KoTopbix
obpalaTcs Ha MHaHCOBbIX pbiHKax. Criyxba moxeT
npeacTaBnsaATe NoApas3ferneHne BHYTPEHHEro ayauTa,
4yTo Hambornee xapakTepHO Ansi opraHusauui, Gyxran-

Takoe paclumpuTensHoe NpeacTaBneHe o TPYAoBbIX
OencTBMAX U HEOOX0AMMbIX YMEHUAX rnaBHoro Gyxran-
Tepa opraHusaumMmM He crnoco6CTBYET paLMOHanbHOWN
OopraHusauny BHYTPEHHEro KOHTPOIs, UCKMoYas U3 He-
ro peanbHble CyOBbEKTbl BHYTPEHHErO KOHTPOIS — PYKO-
BOAMTENEN OpraHn3aumnmn n ee MeHeaKepoB.

WccnepoBaHns nNpakTUKM  OpraHv3auumM  BHYTPEHHEro
KOHTpOnsl B cyGbekTax GusHeca no3Bonsnu caenarb Bbl-
BOJ O €r0 HeJoOoLIEHKE B 9KOHOMMYECKOW paboTe, Heomno-
HMMaHWUN Ba)KHOCTU KOHTPOJSIbHBIX MEpOMNpUsiTUA Ha pas-
HbIX CTaausIX NPOVN3BOACTBEHHOTO M XO3AWCTBEHHOTO LIMK-
NoB, O BO3MOXHOM WHCTPYMEHTapUM €ro peanvsauuu,
METOOMYECKMX MPUEMOB BHYTPEHHErNO KOHTPOMS Ha pas-
HbIX CTaAMSIX NPUHSATMSA U OLEHKW YrpaBIeHYeCcKuNX peLue-
HWIA. HepocTaTkM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOSS YCy-
rybrneHbl Takke ero HEMOMHOTOM Ha MaKPO3KOHOMUYECKOM
YPOBHE, XOTS B HACTosILLee Bpemsi Bce Donbliue obocTps-
eTcs npobrnema KOHTPOMs pauMoHarnibHOCTVM pacxofoBa-
HVSI TOCYAapCTBEHHbIX GHOOKETHBIX PECYPCOB, CyGBEHLIMN,
cybcmavin, OoTauui, LENEBOr0 MCMONb30BaHUS CPeacTs
NS peanusauyn MHOTOYMCIIEHHBIX FOCYAapCTBEHHbIX MPo-
rpamm. MpuHSTbIE peLleHUst Ha rocyapCTBEHHOM U MUK-
PO3KOHOMMYECKOM YPOBHSIX CBUOETENLCTBYIOT 00 UX He-
[OCTaTO4HOCTM, Pa3obLLEHHOCTUN, OTCYTCTBUM LIENOCTHO-
CTV OoxBaTa.

Mopsiaok opraHu3auum cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOSS
[OOIKEeH yTBEepXKAaTbCsl PYKOBOAWTENEM OpraHusauuu,
paccmaTpuBaTbCst M aHanM3MpoBaTbCs ero CO6CTBEHHW-
kamu (cobctBeHHUKoM). [ns atoro Heobxoammo, YTOGbI
Ha YypOBHE yrnpaBreHusi CyObekTa 3KOHOMUKM B pamMkax
pa3paboTKX, NPUMEHEHNUS!, OLEHKN U PasBUTUS CUCTEMBbI
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Tepckas (dmHaHCOBasl) OTYETHOCTb KOTOPbIX MoABepra-
eTcs no 3akoHogaTenbcTBy P® obsasaTenbHOMy BHeLU-
HemMy ayauTy, KOHTPONbHO-PEBU3NOHHOE WK Apyroe
nogpasgeneHve (cneumanbHbli  OTAEN BHYTPEHHErO
KOHTPOMS, peBM3nOHHas komuccus). MNpumensas paspa-
6oTaHHbIe Npoueaypbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOMSA Ha OCHO-
Be creumansHo chopMMPOBaHHOW B CyObeKTe SKOHOMM-
KN MHCpOPMALMOHHON COBOKYMHOCTW, OHU 3aHWMaloTCH
MPOrHO3NPOBaHNEM PUCKOBLIX CUTyauui, OnpeaeneHu-
€M BEPOSATHOCTU HaCTyMneHuss cobbITUI, KOTopble Bre-
KyT 3a coboW BO3HMKHOBEHWE MNpeanpUHUMAaTENbCKUX
PVCKOB, @ Takke paspaboTKon 1 BHeOpeHWeM Meponpu-
ATUIA MO MX COKPALLEHWIO MW NIMKBMAALMN.

PeweHne o cosgaHun cneumanbHOM Cryxbbl BHYT-
PeHHEro KOHTPOns, OonpederieHWe ero CTPyKTypbl, CO-
CTaBa, YMCIIEHHOCTN MPUHMMAIOT PYKOBOAWUTENMW opra-
Hu3aumun, ee cobctBeHHMkM. OHO obGycnoBnuBaeTcs
CTEeneHbi0 PUCKOB, B KOTOPbLIX paboTaeT opraHusaums,
HeobXOAMMOCTBIO MOCTOSIHHOTO KOHTPOMS MX BO3HMK-
HOBEHUS, PasBUTUSA W BMMSAHMA Ha (PUHaHCOBbIE pe-
3ynbTaThl (PYHKUMOHMPOBAHUS W Apyrve nokasaTenu
paboTbl Ana Hanbonee 3aMHTEPECOBaHHbIX MOSb30Ba-
Tenen, paccyuTaHHbIX MO AaHHbIM OyxranTepckoro
y4yeTa n byxrantepckon (pMHaHCOBOW) OTYETHOCTMU.

BaxHbIM KOMMOHEHTOM CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOH-
Tpons ABNSeTCs 0TOOp M NpakTUYecKoe NPUMEHeEHe me-
TOAOB BHYTPEHHETO KOHTPOIS, KOTOPLIMU MOTYT ObIThb:

L] 06LIJ,eHayL|HbIe MeToAbl: aHanui3, CUHTE3, UHOYKUUA, Oe-
OYKUMSA, aHanoruns, SkCnepuMmeHT, MoAenvpoBaHve u ap.;

e 3JMMnUpuyeckne mMeTogbl: MHBEHTapusauua, KOHTPOJIbHble
3aMepbl, KOHTPOMbHbIE 3anycku 06OpyAOBaHMWS, Cbipbs,
maTtepuarnos, oopmanbHasi 1 apudmeTnyeckas npoBepka,
3KCnepTnsa, normyeckaa nposepka 1 gp.;

° cneuvanbHble MeToAbl. MeToAbl TeopUU BEPOATHOCTH,
9KOHOMUKO-MaTemMaTnyeckne metogbl, MeToabl SKOHOMMU-
YeCKoro aHanunsa v gp.

WNx cnegyeT NnpyMeHsITb Npu NPOBEAEHUN PasHbIX BU-
0OB KOHTpons (MpeABapuTEnbHOro, MocneayLero,
TeKyLlero, ChsoWwHoro, BbIGOPOYHOro M Ap.), npeay-
CMOTPEHHbIX B OpraHusaumu, mMcxoas us cneundukn
OeATenbHOCTW, OTPacneBbIX U TEXHOMOrMYecKUX OCo-
GeHHOCTEN, opraHM3aLMoHHO-NPaBoOBON hOpMbl CyOb-
eKTa X03ANCTBOBaHUSI.

Ocob6eHHOCTLIO YYETHON OEATENbHOCTU SBMSETCHA Bbl-
SIBNEHVEe pUCKOB ByxranTepcKkoro y4eTa, K KOTOpbIM OTHO-
CATCA  NpodeCcCHOHarnbHO-KBaNMMUKALMOHHbIE  PUCKU,
PUCKN CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMNS, ayauTOpCKue
pUCKA M MHAOPMaLMOHHbIEe pucku. MpodeccroHansHo-
KBanuduKaLMOHHbIE PUCKU B y4eTHOW cdepe 0bycrnos-
NeHbl HEeCOOTBETCTBMEM MPOMECCMOHANBHOTO  YPOBHS
(obpasoBaTenbHOro ypoBHS, OnbiTa paboThl, crneuvanu-
3auum 1 ap.) paboTHmKoB ByxranTepckon cryxbbl o6bemy
BbINOMHAEMbIX YY4eTHbIX PaboT M PyHKUMOHaNbHbIM 065-
3aHHOCTAM CreumanvcToB. [Nns CHWKEHWUSA TakuX PUCKOB
HeobXOAUMO TOYHOE BbIMOSHEHUE KBaNMUKaLMOHHbBIX
TpeboBaHUin K y4eTHbIM paboTHUKaM Mpu npyemMe Mx Ha
paboTy, KoTopble onpedeneHbl npukazom MuHTpyaa P®
«O6 yTBEpXAeHWN NpodeccHoHanbLHOro CcTaHgapTa
«Byxrantep» (2014 r.). CnegyeT npoBoauTb Takke pabo-
Ty MO MOBbLILLEHUIO KBanudmkaummn paboTHMKoB ByxranTe-
pvK, OOHUM U3 HanpaeneHUin KOTOPOTro ABNSETCA Nony4ve-
HWe artTecTata npodeccuoHarnbHoro byxrantepa Hekom-
Mepyeckoro napTtHepcTBa «WHcTUTYT npodeccuoHanb-
HbIX ByxranTtepoB v ayautopos Poccum» (UMb Poccun).

Nonexosa C.H. BHYTPEHHWW KOHTPOIb KAK COCTABJISIIOLLAS BYXTANTEPCKOIO YYETA

Puckn cucteMbl BHYTpeHHEro KoHTpons obycrnoene-
Hbl BEPOATHOCTBIO HEAOCTOBEPHOro yyeTa PakToB XO-
3AWCTBEHHON >XW3HW, SBNEHUA U MNPOLECCOB XO3AM-
cTByloLlero cybbekra, oTpakaembix B Y4eTHON MHOp-
Mauun, B pesyrnbTate OTCYTCTBUSA KOHTPOMS MNOMHOTHI,
OOCTOBEPHOCTU U OOBEKTUBHOCTM WX Yy4yeTa, He Cco-
CTaBeHNst BHYTPEHHEN Byxrantepckon OTYETHOCTH, He
npoBedeHNs TeKylero u cTpaTerM4eckoro aHanusa
9KOHOMWYECKOW [AEeATEeNbHOCTU WAW Hanmuuus Opyrux
HeoCTaTKOB CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONS.

CHWXeHNe pUCKOB CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS
OOCTUraeTcsl TakoM ero opraHusaumen, Kotopas no3Bo-
ngeT pelwaTtb criegyowmne 3agaydu:

e OUEHUTb PUCKM AOKYMEHTarbHOro oOpMMEHUsi Krove-
BbIX 1 HOBbIX B3HEC-NPOLIECCOB;

e cdopmMMpoBaTb TOYKM MPOBEAEHMSI KOHTPOSbHbIX Mepo-
NPUSTAA N BHEAPUTb B HUX COOTBETCTBYIOLLME KOHTPOIb-
Hble npouenypobl;

e paspaboTaTb MeponpuATUS MO ONTUMU3ALMU OOKYMEHTO-
obopoTa 6usHec-npoLeccoB, CNOCOBCTBYIOLLMX CHUXKEHUIO
PUCKOB U HeraTtuBHbIX NOCNeacTBUN NX BO3OENCTBUA;

. npoBoauUTb nepwonmqecmﬁ MOHUTOPUHT ,D,eVICTBeHHOCTI/I
npouenyp BHyTPEHHEro KOHTPOJIA;

L B3aVIMO,CI,eI7ICTBOBaTb C ApyruMmun nogpasgeneHunamum opra-
HM3auuM B HanpaBreHUy KOMMNIEKCHOW pa3paboTku mepo-
npusiTui, obecneynBaroLWmx pocT 3PPEKTUBHOCTA CUCTE-
Mbl BHYTPEHHEro KOHTPOIS.

AyouTtopckve puckM OOBbEOMHSIIOT PUCKU BEPOSITHOCTM
BblpaXXeHVs1 ayautopaMn HeHagnexailero ayamtopcKoro
3aKMHOYEHUST NMPU CYLLECTBEHHBIX UCKaXKEeHUsX B Oyxrarn-
Tepckon (prHaHCOBOM) OTYETHOCTU. CHIKEHUE TaKUX pUC-
KOB CBSA3aHO C 0053aTenbHOCTbIO BbINONHEHWA TpeboBa-
HUIN HOPMAaTUBHBIX NPaBOBbIX JOKYMEHTOB, peryrnmpytoLmx
OyxranTepckmin yyeT 1 hOpPMUPOBaHME OaHHbIX B Oyxran-
Tepckon (dprHaHcoBOW) oT4eTHOCTUN. Hudkne ayautopckue
pUCKM BMEKYT MPUHATME COOTBETCTBYIOLUMX YnpaBrieH4e-
CKUX U MHBECTULMOHHbIX PELUEHN BHELLUHUMM MOMb30Ba-
TEeNsIMK, CnocobCTBYIOWMMUN Pa3BUTUIO M MOZEPHU3ALMM
OU3HEC-NPOLIECCOB, PaCLUMPEHWIO NPEeaNPUHUMATESNLCKO
AEATENbHOCTU, POCTY AEN0OBON aKTUBHOCTW.

MHdopmaLmoHHble puckn B coctaBe puckos Byxran-
TEPCKOro yyeta oOyCcrnoBMneHbl BO3MOXHOCTbIO MOTepu
UHdOpMaunm, Heo6XOAMMOW ANA CHUXKEHUS BEPOATHO-
CTU UX HacTynneHusi. B coBpemeHHOM Gyxrantepckom
aene UHopMaLUNOHHbIE PUCKM OOBOMbHO HU3KU B CBS-
31 C aBToMaTtu3aumen OPMUPOBAHUS YYETHON WH-
dopmaumm 1M NpUMEHEeHMEeM COOTBETCTBYIOLLEro Mnpo-
rpamMmmHoro obecnedeHus. Hapsay ¢ atum cnegyet pa-
LMOHANbHO OpraHu3oBaTb CUCTEMY  3NEKTPOHHOro
AOKYyMEHTOOb0opOTa, 3NMEKTPOHHOIO  apXMBMPOBaHUA
YYETHbIX OAHHbIX, LUIMPOKO NCMONb30BaTb CbEMHbIE HO-
CUTENM YYETHBIX U OTYETHbIX AaHHbIX, 06ecnevnTb Co-
6rnogeHne KOMMEpPYECKOW TaWiHbl B OTHOLIEHUM Oyx-
ranTepckon nHgopmauuu.

PaunoHanusaums ¢opMmnpoBaHMs CUCTEMbl BHYT-
peHHero KoHTponsa B cdepe OyxranTepckoro ydera u
COKpallieHVe 3aTpaTt Ha ero opraHusaumio TeCHbIM 06-
pa3om CBHA3aHa C NPOEKTUPOBAHUEM €ro NOCTPOEHUS —
OV3aiHOM CWUCTEeMbl BHYTPEHHero KoHTpons. [poekTt
NOCTPOEHNS N peannsaLun CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOH-
Tpons B y4eTHOM cdpepe, Ha Hall B3N, AOSDKEH Onu-
paTbCs Ha crneayoLme NpUHUUNbL:

L4 paunoHanbHOCTH, T.e. OGyCﬂOBJ‘IVIBaTbCFI COOTHOLLUEeHNneEM
3aTpaT u BbIroa OT ero NocTpoeHuna n d)yHKLI,MOHVIpOBaHVIﬂ;
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e [IECTBEHHOCTU, T.e. 0bnagaTb BO3MOXHOCTbIO BbISBMNATb HMTepaTypa
W MPOrHO3MpOBaTb YYETHblE PUCKW, a Takke O0BHapyXu-
BaTb MPUYUHbBI UX BOZHUKHOBEHWS;

e  YNpaBnsieMOCTH, XapakTEPU3YILMMCS MPUHATUEM opra-
HMU33ALMOHHBIX U METOAMYECKUX PELLEHUI N0 COKPaLLEeHMIO

1. O OyxranTepckom y4yeTe [SneKTpOHHbIN pecypc] : deaep.
3aKoH oT 6 Hos6. 2011 r. Ne402-d3 (B pea. oT 4 Hosi6. 2014
r. Ne 344-03). [ocTtyn 13 cnpas.-NnpaBOBOM CUCTEMbI
«KoHcynbTaHTlntoCy.

YHETHBIX PUCKOB VNN MX HEAOMYLUEHUEM; 2. TpodbeccroHanbHbIvi cTaHaapT «byxrantep» [OnNeKTPOHHBbIN
*  OMEepaTMBHOCT, NPEACTABNSIOLNM CBOEBPEMEHHOCTb YNpaB- pecype] : YTB. Mpukasom MUHMCTEPCTBA TPy/ia 1 COLMANbHOI
TIFIOLLNX BOAG/ICTEA 110 COKPALLIEHIIO YHETHBIX PICKOE. sawmTsl PO ot 22 aek. 2014 r. URL: http:/minfin.ru/ru/
Ana onpeneneHus puckoB Oyxrantepckoro yyeta, perfomance/accounting/accounting/legislation/acts
uenei Byxrantepum no obecneyveHnto JOCTOBEPHOCTM IH#ixzzA4Gyx4whB.
ByxranTepckoro yyeta W OTYETHOCTW, ONpedeneHust 3. OpraHu3auusi U OCYLLECTBREHNE SKOHOMUYECKUM CyGHEKTOM
|'|0Ka3aTej'|e|Z, nognexawmnx MOHVITOpVIHry B CUCTeMe BHYTPEHHEro KOHTpOnA CbaKTOB XO3SMCTBEHHOM XU3HWU, Be-
BHYTPEHHEro KOHTpons B Cq)epe yquHoﬁ OeAaTenbHo- AeHnaA 6yxranTepCKoro y4yeTa u coctaBneHusa 6yxranTepCK017|
CTMW, CPEeOCTB KOHTPOIS, OLEHKU COCTOSIHWUSI KOHTPOIb- (P1HaHCOBOIT) OT4ETHOCTU [SNEKTPOHHbI pecypc] : Aoky-

MEHT, 0000LLaoLLMIA NPaKTUKY 3aKkoHoaaTenbcTBa O Gyxran-
Tepckom yvete, M-Ba cpuHaHcoB PP ot 26 gek. 2013 r. Nel13-
11/2013. URL: http://minfin.ru/ru/perfomance/accounting/

Hou cpegpbl B Oyxrantepun T.HO. CepebpsikoBa n O.I.
lopaeesa [6, ¢. 59] npeanaratoT pa3pabaTbiBaTh BHYT-

PEHHUIN HOPMAaTUBHbLIA NPABOBOM OOKYMEHT «[llonoxe- accounting/legislation/generalization/.

HVe O BHYTPEHHEM KOHTPOre BEeAeHUst Byxrantepckoro 4. Korgeko B.M. PasBuTiie CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOISt
yyeta u coctaeneHuss Byxrantepckon (duHaHCOBOW) [Tekct] / B.I'. KorgeHko // MexgayHapoaHbiin Gyxrantepckuin
oT4yeTHOCTU». lMogdepxuBasi uccnegoBaTenen B ToM, yyet. — 2013. — Ne15. — C. 41-52.

YTO cMCTeMa BHYTPEHHEro KoHTpons B ciepe Gyxran- 5. [MoneHosa C.H. VHcTuTyumoHansHas moaers perynupo-
TEPCKOro yyeTa [oMmkHa 6biTb obecrneyeHa pernamen- BaHMA OyxranTepckoro yyeta u oOT4yeTHocTu B Poccun

[TekcT] : moHorpadms / C.H. NoneHosa. — M. : [awkos n
K°,2012. -318 c.
Cepebpskosa T.10. TeHgeHUMs yKpenneHns BHYTPEHHEro

TUPYIOLLMM aKTOM, CYMTAEM, YTO MOPSIAOK MPOEKTUPO-
BaHUS CUCTEMbl BHYTPEHHENO KOHTpons B cdpepe Oyx- 6

rantepckoro yyeTa, NHOPMALIMOHHOTO n KOHTPOMA B KOMMEPYecKWx opraHusaumsix [Tekct] /
MEeTOoAMYECKOoro o6ecrneyeHns ero NpoBeAeHNs 1 OLeH- T.1O. CepebpsikoBa, O.I'. Fopgeeea // YyeT. AHanua.
K1 crieqyeT NpeacTaBuTb B doeeparibHoM cTaHaapTe — AyguT. — 2015. — Ne3. — C. 54-60.

MonoxeHun no Byxrantepckomy ydety (MBY) «Oprann- 7. YaiikoBckast N.A. MHdopmaLmoHHoe oGecrieveHne BHYT-
3aUMsi BHYTPEHHEro KOHTPONs (DaKkTOB XO3AMCTBEHHO peHHero koHTpons [Teket] / J.A. Yaikosckasi // C6. KoHd.
XKU3HU, BeleHUs ByxranTepckoro yyeta U cocTaBneHus HWL| «Coumoccpepar. — 2015. — Ne53. — C. 247-250.

Oyxrantepckon (cpuHaHcoBon) oTveTHocTW». [Mpeano-
XeHve obycnosneHo Tem, 4To PeaepanbHbIM 3aKOHOM
«O byxrantepckom y4yete» (2011 r.) sKOHOMUYECKOMY
Cy6'beKTy BMeHeHa 00513aHHOCTb BECTYU KOHTpPOIJb CbaK-
TOB XO35ANCTBEHHOW XXU3HW.

MonoxeHune cnenyeT BkMoUUTbL B MNporpammy paspa-
6oTkM befepanbHbIX CTaHAAPTOB MO Gyxrantepckomy
yyeTy, Hapsgy ¢ gpyrumu [BY  opraHusaumoHHo-
TEXHOJIOMMYECKoro HasHadeHusi, npeanoxeHHoivn as-  PELIEH3UA
TOopom [5, ¢. 224], HECMOTPS Ha BO3MOXHOCTb MCMOSTb- Tpe6oBaHNs 3aKOHOAATENbCTBA MO ByXranTepckoMy yueTy BKIoYa-
30BaHnsa MHAOPMALMOHHOTO AOKYMeHTa, obobLwatoLe- 10T MpaBuUna OpraHM3aLnn CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOSsi B OpraHu-
ro npakTUKy 3akoHOAaTenbCTBa Mo ByxranTepckomy 3aummn. OHK OXBaTbIBaOT PaKTbl XO3ANCTBEHHON KU3HN, BEAeHNe 6y)}-

MuHncTepcTBa cuHaHcos PO (MuHduH Po) rantepckoro yyeta, opmupoBaHne OGyxranTtepckoit (duHaHCOBOW)
yuery p OTYETHOCTW U [OMMKHbI, B OCHOBHOM, OCHOBBLIBATbCS Ha MOKanbHbIX
«OpraHusaumsi 1 OCyLLEeCTBIEHMEe 3KOHOMUYECKUM (BHYTPEHHWX) HOPMATUBHbBIX MPABOBbLIX aKTax NPeanpuATHs.
CYObEKTOM BHYTPEHHEro KOHTPOMsS (PakToB XO3siii- OpHako coBpeMeHHas! NpaKTVKa BHYTPEHHETO KOHTPOIIS IaeT OCHOBaHMS!

CTBEHHOI JKW3HMN, BEAEHUs ByXranTepcKoro yueTa u co- K YTBEPXKIEHMIO TOTO, UTO OH OPraHM30BaH HEOCTATOMHO S(dEKTMBHO.
CucTeMe BHYTPEHHETO KOHTPOMS Kak OAHOW W3 (DYHKUWMIA ynpaBrneHus

cTaBreHust ByxranTtepckon ((PMHaHCOBOWN) OTYETHOCTUY  npennpusiTviem, Tak M BEXHOM €rO COCTABHOM YACTU — BHYTPSHHEMY KOH-
oT 26 gekabpsa 2013 r. Ne13-11/2013. Tponio B cchepe ByxranTepckoro yueta B NpakTudeckoit paboTe He Npuaa-

AHanua ero copepXaHus nokasan, 4To (paKTUHecKm eTcsi ocoboro 3HaveHust. MogobHas cuTyaumsi, BEpHO OTMEYEHHas B CTaTbe

. C.H. MNoneHoBoli, MOXeT BblTb M3MEHeHa Mpu peanu3aumy NpeanoXeHnin
chepa [eincTNs AaHHOTO MH(POPMALMOHHOTO  AOKY- aBTOpa: pa3paboTkv heaepanbHoro ctaHaapTa «OpraHmM3aums BHyTPEeHHe-

MeHTa orpaHuM4MBaeTcA BHYTPEHHUM ayaUTOM, B 3H8-  ro KoHTpONsi hakToB XO3ANCTBEHHOW XKW3HNW, BEAEHUS ByXranTepckoro yue-
unTernbHOM Mepe MOBTOPSIET codepkaHue cTaHaapToB Ta 1 cocTaBneHus GyxranTepckon (1HaHCOBOI) OTYETHOCTU». HaydHas n

ay,qmopcxoﬁ NeaTenbHOCTU 1 aMepI/IKaHCKOIZ Modenm npakTuyeckas LeHHOCTb padpaboTok C.H. MoneHoBol 3aknoyaeTcs Takke
B 060CHOBaHMM MPUHLMMOB MOCTPOEHUS U peanu3aumy NpoekTa BHYTPeH-

BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIS, Pearnn3yemMoil PYKOBOACTBOM,  uero koHTpons B yWeTHoi chepe, MpUBEAEHMA B COOTBETCTEME HABLIKOB,
MEeHeIXXMEeHTOM WU ApyrmMmu pa6OTHVIKaMVI KOMMNaHWUA, npodeccuoHarnbHbIX AeACTBUA U YyMEHUA B 0BNacTu BHYTPEHHETO KOH-

He qulTb|BaeT C(*)epy [eATenbHOCTN U OGHaCTb oTBeT- TPOns AnA rnaBHOro 6yxranTepa N MeHeDKMeHTa opraHMsauuu, npmHnumMma-

9 IoLero akTMBHoe y4yactue B cosjaHun 1 peanmsauym CUCTeMbl BHYTPEHHe-
CTBEHHOCTW  pyKoBOAWTENst Gyxrantepckon CrykObl oy roong

(ITIaBHOI'O 6yxranTepa), 06YCJ'IOBJ'IeHHbIX pOCCVIVICKVIM CuuTtaem, YTO MPEeASIoKEHHbIE aBTOPOM CTaTbW pekoMeHAauuu no
3aKOHOAATENbCTBOM, TEOPETUYECKUE U MPAKTUYECKME  CO3MAHMIO KOHTPOIMLHON CPefdbl B OpraHM3aLuy, Knaccuukauum [o-

paspa6OTKVI oTequTBeHHOVl rIpaKTMKI/I BHyTpeHHeFO I'IyLI.l,eHMVI BEPOATHOCTU BO3HUKHOBEHUA PUCKOBbLIX cmyaumﬁ B OTHOLIe-
HUN UCKaXKEHUA YYEeTHbIX U OTYETHbIX AaHHbIX U UX XapaKTepUCTUKU

KOHTPOIIA B COCTaBe CUCTEMbI 6yxranTepCKoro ydeTa. MMEIOT TEOPETUYECKII 1 NPAKTUYECKMIA CMbICTT.
Vcxoas 13 BblleckasaHHOro, PeLieH3eHT AenaeT BbiBog 06 akTyanbHo-
CTV aHanm3a TEOPETUHECKUX N MPAKTUHECKVX MOMOXEHWI (DyHKLIYOHMPOBa-
HWSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOMSI B OPraHW3aLMsiX U MpeanoxeHuit no

KnrouyeBble cnoBa

BHYTpeHHMIA KOHTpOMb; 3aKoHOAATeNbCTBO; YNpaBreHue;
BHYTPEHHWUI ayauT; MpPUHUMNbL;, 3PEKTUBHOCTb; LOIMKHOCT-
Hble 06513aHHOCTU; COOTBETCTBME.

lNoneHosa CeemnaHa HukonaeseHa
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MX COBepLUEHCTBOBaHUIO B cTaTbe C.H. MNoneHoBoM 1 pekomeHayeT ee ans
nyénvkauum B >xxypHane «AyauT U (oyHaHCOBbIV aHanm3y.

Mucnasckasi H.A., 0.3.H., npogeccop kagedpb! «byxaanmepckuli
yyem» @uHaHcogoe2o yHusepcumema npu [lpasumenscmee P®, e.
Mockea.

Mepentn Ha MABHOE MEHIO
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