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B cratbe paccmaTpuBatoTcs pekoMeHdaumn MexayHapoaHow opra-
HM3aLMK BbICLUMX OpraHoB hmHaHcoBoro koHTpons (MHTOCAMW), pac-
KpblBatoLLe 0COOEHHOCTM OpraHn3aLmmn BHYTPEHHEro KOHTPOIS B roc-
YAAPCTBEHHbIX U MyHULMNAnbHbIX yypexaeHusix. PaccmaTtpuBaeTcs
CTPYKTYpa [AaHHbIX CTaHAApTOB, WX MOAYMHEHHOCTb U OCOBEHHOCTM
koaudukaummn. MpUBOANUTCS KpaTKOE COAepXaHWe BCEX CTaHOapToB,
BKIlOYas NpoekT HoBoro cTaHaapTta, INTOSAlI GOV 9160 «PykoBog-
CTBO MO COBEPLUEHCTBOBaHWE YNpPaBrieHUsl roCyAapCTBEHHbIM UMYLLE-
CTBOMY, KOTOPbIN AOkeH BbiTb yTBEpXAEH B 2016 T.

Cratbs 19 ®egepanbHoro 3akoHa «O ByxranTepckom
yyete» Ned402-d3 rnacuT, Y4TO «3KOHOMUYECKUIN CYOb-
eKT 00513aH OpraHM3oBaTb M OCYLLECTBIATb BHYTPEH-
HWI KOHTPOMb COBepLUaeMbiX (DaKTOB XO3ANCTBEHHON
XM3HWUY». OTOMY 3aKOHY MOAYMHSAITCA BCe npeanpus-
TMS, B TOM 4Yncne n us obuectBeHHoro cektopa. MNpwu
3TOM Heob6XxoaMMo OTMETUTb, YTo B Poccuiickon depe-
pauun B HacTosillee BpeMsi OTCYTCTBYeT eauHasi Cu-
cTeMa CTaHOapTOB BHYTPEHHEro KOHTPONs: Kaxgoe
yupexaeHve HesaBuCMMO Apyr OT gpyra paspabatbl-
BaeT W YyTBEpXAAaeT CBOM COOCTBEHHble CTaHAApThI,
Hanpumep, CTaHOapT BHYTPEHHero koHTpons depe-
panbHOro KasHayencTBa yTBepxaeH npukasom KasHa-
yerictea Poccum «O6 ytBepxaeHun CTaHaapta BHYT-
peHHero koHTponay» ot 16 anpens 2012 r. Ne164, pac-
nopsavTeny M agmuHUCTpaTopbl cpeactB OtogkeTa
paspabaTbiBalOT CBOM CTaHAapTbl B COOTBETCTBMU C
noctaHosneHnem [lpasutensctea P® ot 17 mapta
2014 1. Ne193 [1, 2] n ..

Ha mexayHapogHoOM e ypoBHe MHas cutyaums — Ko-
MWUTETOM MO CTaHAApTaMm BHYTPEHHENO KOHTPOIS B COCTa-
Be MexayHapoaHOWM opraHvM3aumm BbICLUMX KOHTPOSbHbIX
opraHoB (MHTOCAW) yTBepxaeHbl pekomeHAaumu no
CTaHdapTaM BHYTPEHHEro KOHTPOMns ANs opraHu3auuii
obLectBeHHoOro cektopa. MIx uens — dopMupoBaHve me-
TOOOMOrMYECKUX OCHOB CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPONA
B OpraHm3aumsax CeKTopa rocyaapCTBEHHOrO YnpaBrieHus.
OHM  SBNSOTCA  COCTaBHOM 4YacTblo  PekomeHpauni
MHTOCAWM no ooGpocoBeCTHOMY yrpaBrieHuto B obLue-
ctBeHHoM cekTope (INTOSAI GOV) Hapsgy C pekomMeH-
JaunsiMn no nocTaHoBke GyxranTepckoro yyeTa U UHbIMU
BOMPOCaMW, HaxXoOSALLMMUCA B KOMMETEHLMW WUCMONHW-
TenbHon Bnactn. PekomeHpauum VMHTOCAWM BxogaT B
eavHyto cuctemy MexxayHapoaHbIX CTaHA4apTOB BbICLUMX
OpraHoB (OMHaHCOBOro KOHTpons nog Homepamu 9000-
9999, a Tarke akpoHMom INTOSAI GOV.

HenocpeacTBEHHO BHYTPEHHEMY KOHTPOSKO MOCBS-
LeHbl JOKYMeHTbI ¢ Hymepauuen 9100-9199, koTopble
packpbIBalOT CreaytLme acnekTbl:

. CYLLHOCTb 1 3NNeMeHTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOIA;
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. OnbIT BbICLUMX OpraHoB Cbl/IHaHCOBOFO KOHTPONA B OLIEeHKe
3(PPEKTUBHOCTUN CUCTEMbBI BHYTPEHHEIO KOHTPONS;

L4 ynpaslieHne puckamm B CUCTEME KOHTPOIA;

. HEe3aBUCUMOCTb BHYTPEHHero ayaguta B OﬁLIJ,eCTBeHHOM
cekTope;

. COTPYAHNYECTBO MeXAay BbICLUMMW KOHTPOJIbHbIMU Opra-
HamMu 1 BHYTPEHHUMU ayauTopamu.

PaccMoTpum CTpyKTYpy OaHHbIX CTaHA4apToB noapob-
Hee. B HacTosiLee BpeMs yTBepXOEeHb! LWeCTb cTaHaap-
TOB BHYTPEHHErO KOHTPOINsA B 06LLECTBEHHOM CEKTOpE.

MepBbin ctaHgapT — INTOSAI GOV 9100 «PykoBoga-
CTBO MO CTaHgapTam BHYTPEHHEro KOHTponsi B oblue-
CTBEHHOM cekTope» — siBnAeTcsa obwmm. OH:

. packpbiBaeT CyLWHOCTb BHYTPEHHEro KOHTPOs4;

e nepeuncnsieT orpaHuyeHuss 3PdEKTUBHOCTU CUCTEMbI
KOHTpONA,

. aHannampyet KOMMNOHEHTbl CUCTeMbl BHYTPEHHEero KOH-
Tpons;

e packpblBaeT porflb U OTBETCTBEHHOCTb COTPYAHWKOB KOM-
naHWM Npu opraHun3auun u YHKUMOHUPOBAHUW AaHHOW
CUCTEMDI.

B cooTBeTcTBUM C 3TMM CTaHOApPTOM, BHYTPEHHUI
KOHTPOIb — 3TO KOMMMEKCHbIA Npouecc, HeobXoauMbIN
AN MWHUMWU3aLMM  PUCKOB OpraHmsaumu, a Takke
npegocTaBneHns rapaHTUn TOro, YTo B npouecce Aes-
TENbHOCTW OpraHunsauuv OyayT BbINOMHEHbI €e OCHOB-
Hble 3agauun:

. MCnonHeHne o6a3aTensCcTB noaoT4YETHOCTH,

L] CO6J‘I}0/J,eHI/Ie 3aKoHoA4aTesNnbCTBa CTpaHbl U COOTBETCTBY-
OLWNX NHCTPYKUNN BbILLECTOALLUX OPraHoB;

L4 ocyulecTBneHne OedATenbHOCTU YNnopAAOYeHHbIM, 3TUY-
HbIM, 3KOHOMWYHbIM, pe3ynbTaTUBHbIM © Sd)d)eKTVIBHbIM
obpasowm;

L] 3auuTa pecypcoB OT HeLeneBoro UcCnosib3oBaHwuAa, pac-
XULWLEHWS, NOBPEXAEeHNA 1 yTpaThl [5].

BHYTpPEHHWUIA KOHTPOMNb — AUHAMWYHBLIN MPOLECC, KO-
TOPbIN MOCTOSAHHO MEHSAEeTCA U aganTupyeTcs K npouc-
XOOSAWMUM C OpraHusaumMen U3MEHeHWsIM, OXBaTbiBas
BECb NEepCcoHan opraHv3auuu, OT PYKOBOACTBA OO ps-
OOBbIX COTPYAHWKOB, AN MWHUMU3aALUUW PUCKOB, TeM
cambiM o0b6ecrneuvvBas BbIMOMHEHWE Uenu U 3agad
yupexaeHus.

Mpu aTOM HEOOXOAMMO YYUTbLIBATbL OrpaHUYEHWs,
CBA3aHHbIe C 3PPEKTUBHOCTLIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTponsd. lyHkT 1.2 cTaHgapta nogyepkuBaeT, 4To
BHYTPEHHWI KOHTPOMb caM no cebe He MOXeT rapaH-
TUpoBaTb AOCTWXEHWEe uernen opraHusaumn: addek-
TMBHas cucTemMa BHYTPEHHEro KOHTPOns He3aBUCUMO
OT TOro, HackonbKo OHa adpdeKkTMBHa, MOXeT obecne-
YNTb PasyMHYI YBEPEHHOCTb, a He abContoTHyl ra-
paHTMIO O JOCTMXEHUN Lernen npeanpuatus. B nepsyto
ovepefb BHYTPEHHUI KOHTPOSfb MOXET npeaocTaBuTb
ynpasneHuam cBefeHus O Nporpecce opraHusauum npu
JocTuwkeHun ee uenen. OgHako BHYTPEHHWUIA KOHTPOIb
He MOXeT MpPeBPaTUTb NMOXOro ynpaeneHua B XopoLue-
ro, a TaKkke He MOXeT NOBMUATb Ha U3MEHEHUS B roCy-
0ApCTBEHHOW MONUTUKE, Aemorpacuyeckorn WUnm aKo-
HOMMYECKOW  cuTyauuu, Tpebylnx  M3MeHeHus
cpencts ynpasneHus. [pyn aTtom cnegyeT yuuTbiBaTb,
47O NoBbIE USMEHEHUST MOTYT HapyLUINTb OEATENbHOCTb
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONs, MO3TOMY OpraHu3a-
UMst JOIMKHA MOCTOSIHHO crieanTb 3a 3EKTUBHOCTHLIO
CMCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONs M OOHOBNSATH ycCTa-
peBLUne MeToAbl KOHTPOSS.
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AYOUT U ®DUHAHCOBbIN AHAIN3

WHas TpyaHOCTb — HeJOCTaTKM B CaMO opraHu3auum
CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOIS, KOTOPbIA BO MHOMOM
3aBMCUT OT YernoBeyeckoro hakTopa, YTo yBenuuusaet
BEPOATHOCTb MOSABNEHMS OWKNBOK B OLEeHKax, Heaomno-
HYMaHWIO UMK XanaTHOCTW, MOXET NPUBECTU K CrOBOPY
unu 3noynotpebneHusam B AaHHOW obracTw.

[pyront orpaHuumBaroWmi aktop — 3atpaTbl Ha
BHEJPEHNE W MOAAEepXKaHWe CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpONS: UX Bcerga crnepyeT conocTaBnATb C NOTEH-
umanbHOWN Bbirogow. [oaTomMy nNpu NPUHATUN peLLeHus
O MPUMEHEHUN KOHKPETHOTO CpPeACcTBa BHYTPEHHEro
KOHTpONSA BCerga criegyeT CpaBHMBaTb BEPOATHOCTb
BO3HMKHOBEHNS NPeoTBPaLLaeMoro pucka u ero Bnu-
SiHMEe Ha [OesATeNbHOCTb OpraHu3auuu, C OJHOW CTOpO-
Hbl, 1 CTOMMOCTb BHEOPEHUsI CPEACTBa KOHTpOns — C
Opyrow.

BblgenseTcsa naTb 9NeMeHTOB CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpONS:

L] KOHTpOIbHasA cpeaa;

L] OLleHKa PUCKOB,

. KOHTPOJbHaA 0eATeNIbHOCTb,

*  UHdOPMaLWSA N KOMMYHUKALUW;
o MOHUTOPWHT.

Mexay uensamu, KoTopble CTPEMUTCH AOCTUYb Opra-
HM3auWs, U dNeMeHTamMn BHYTPEHHEro KOHTPOns cylle-
CTBYET NpsAMas B3aMMOCBSA3b, OTPaXXeHHas Ha puc. 1.
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Puc. 1. CBA3b 3a4ay opraHM3auun U 3rieMeHTOB
CUCTEMbI BHYTPEHHero KoHTpons [5]

B gaHHOW mMaTpuue OTpaxalTcsi 4YeTblpe OCHOBHbIX
3agaqn nmoboro rocyaapCTBEHHOro MM MyHULMNanb-
HOro yypexaeHus — nogoT4YETHOCTb, UCMOMNHeHne (3a-
KOHoAaTenbCTBa CTpaHbl), (YNopsaoveHHas, aTudHas,
9KOHOMUYHas, pe3ynbTaTuBHas U adeKTnBHasA) aes-
TENbHOCTb U COXpPaHEHNe PecypcoB B Ka4yecTBe BepTU-
KanbHbIX CTOMOLOB, NATb 3MEMEHTOB CUCTEMbl BHYT-
PEHHEro KOHTPONS KaK ropu3OHTamnbHble CTPOKW, a
CTPYKTYpa opraHu3aumun — Kak TpeTbe nsmepeHue kyba.

Kaxpasi cTpoka, oTpaxawowas OTAeNbHbIN 3nemMeHT
CMCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOMS, MPOHU3bIBAET BCE Ye-
Tbip€ OCHOBHbIE 334a4M KOMMNaHuu: Hanpumep, 6e3 uH-
dhopmaLmm 1 KOMMYHUKaLMIA HEBO3MOXHO OpraHn3oBaThb
AEsATeNbHOCTb MO YNPaBneHnio yupexaeHnem, cobnio-
OEeHNeM VM CBOEl MOAOTYETHOCTW, BbINOMHEHUIO COOT-
BETCTBYIOLLMX HOPMaTUBHO-MPaBOBLIX aKTOB U COXpaHe-
HWIO rOCYAapCTBEHHOW / MyHWLMNanbHOW COGCTBEHHO-
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ctn. N HaoGopoT, BCeE OCHOBHbIE 3afa4M OTHOCATCS KO

BCEM 3MeMeHTaM CUCTEMbI: HW OAHOW 3adayu HeBO3-

MOXHO 00CTMYb 6€3 3a0eCTBOBaHMS BCEX 3NIEMEHTOB.

PaccmoTtpum nogpobHee Bce NsATb 9MEMEHTOB CU-
CTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOrs.

KoHTponbHasa cpefa — oCHoBa CUCTEMbI BHYTPEHHErO
kKoHTponsa. OHa obecneyvBaeT OTHOLUEHWE K BHYTPEH-
HEeMYy KOHTPOMI B OpraHv3aumuv U ero CTPyKTypy, Tem
caMblM BMMAS Ha KayecTBO KOHTpons. KoHTpomnbHas
cpena BknoyaeT B cebsi Takme acnekTbl:

. I'IpO(beCCVIOHaJ'IbHaﬂ n nnyHasa ,D,O6pOCOBeCTHOCTb n 3Tn4e-
CKWe LeHHOCTM PYKOBOACTBA W NepcoHana, onpeaensoLwme
nx noseageHue N OTHOLWeEHUe K BHYyTPEHHEMY KOHTPOIO,

e KOMMETEHUUst nepcoHana, koTopasi AoMkHa OblTb gocTa-
TOYHON AN NMOHMMAaHMSA BaXHOCTM 3deKTNBHOW cucTe-
Mbl BHYTPEHHEro KOHTpPOs4;

. OTHOLUEeHWe pyKoBOACTBA — OHO MOXeT crnocobcTBOBaTh
Pa3BUTUO KOHTPONA, UK, HaOGOpOT, TOPMO3UTb €ro, TakK
KaK nosefeHne pykoBoacTBa U €ro OTHOLWEHU K BHYTPEH-
HEMY KOHTPOIO NEPEHNMAatOT COTPYAHWUKN OpraHn3aLuunm;

. opraHu3auuoHHaa CTPYKTypa, KOoTopasd onpenendeTr Kro-
yeBble (PyHKUMM U 0BSI3aHHOCTU MNepcoHana B cucteme
BHYTPEHHEero KOHTpPOs4;

. NnoNIMTUKa opraHunsaumm B OTHOLLEHWUW NepcoHasia — OHa
onpegensaeTr ypoBeHb KBaJ'IVI(bI/IKaLWIVI COTPYOAHUKOB, WX
OTHOLLEHME K KOHTPOSK N UHble acnekTbl, Brnudaowne Ha
3(PPEeKTUBHOCTb JAHHOW CUCTEMBI.

OueHka p1CKOB — 3TO NPOLECC aHanusa pUckoBs, C KO-
TOPbIMU MOXET CTOJSIKHYTbCA OpraHusaumd, n paspa-
00TKa COOTBETCTBYIOLLMX PEKOMEHAaLMn no ynpaere-
Huo umn. OHa BkrtovaeT B cebs:

e naeHTUMKaLno PUCKOB;

®  VIX OLEHKY;

L4 OLEHKY [ONYCTUMOCTU KOHKPETHOIO pUCKa Arnsa opraHn3auumn,

. paapa60TKy Mep no ynpasJieHUIO puUuckamu, B YUCIO KOTO-
pbIX BXOOUT: NEPEHOC puUCKa, NPUHATUE pUCKa, OTBETHbIE
,D,eI7ICTBI/IF| nnu nukBnaauuna pucka.

KoHTponbHasa gesaTenbHOCTb — 3TO NOMAUTMKA U Mpo-
uenypbl, NpUHATbIE B OpraHuW3auuu, no npegynpexae-
HUIO pUCKOB NBO Mx BbisiBreHuto. OHa JomkHa OxBa-
TblBaTb BCE y4aCTK/ OeATENbHOCTUM OpraHusauuu, Bce
ee ypoBHM 1 GyHKumM. OHa BkMoyaeT B ceba Takue
acnekTbl:

L] npouenypbl cornacoBaHua n 0,E|06peHVIFI;

e pasgeneHve obs3aHHOCTEW;

e KOHTPONb Hag AOCTYMNOM K pecypcaMm W y4yeTHOW WHdop-
mauumu;

e pPOBEPKU, CBEPKY;

L4 OUEeHKN Sq)CbeKTI/IBHOCTI/I OeATeNnbHOCTU opraHu3auunun,

e NpOBepKM onepaLmnin, NpoLEeCcCcoB N AeATENbHOCTU B yupe-
XOEHUU;

e Hagsop B obnactu nogbopa nepcoHana, ero npoBepka v
oby4yeHue.

[Mpn aTom cTaHOapT NoAYepKnBaEeT, YTO opraHMsanmm
O4YeHb BaXHO OOCTUYb COOTBeTCTByloLlero OanaHca
Mexay AeATenbHOCTbIO MO BbISIBNEHWUIO U NpefoTBpa-
LLIEHMIO PUCKOB.

MHdpopmauma M KOMMYHUKaLMKN XKU3HEHHO BaKHbI Ans
yypexaeHus Npy opraHnsaumm n KoOHTporne ero aestenb-
HocTWU. PykOBOACTBO NMpeanpusiTUSa HYyXOaeTcs B CPaBHU-
MOW, MOSHON, HaAEXHOWN, KOPPEKTHON N CBOEBPEMEHHOM
nHgpopmauun. Obs3aTenbHbIM YCIOBUEM STOMO SBNSETCA
onepaTvBHOE [OOKYMEHTUPOBaHWE W MpaBufibHas Krac-
cudmrKauma HhakToB XO3ANCTBEHHOM XM3HU YYpEXOeHUS.
He meHee BaxHa W KOMMYHMKaUMA — MOMyYeHHas WH-
opmaLmst fomkHa ObiTb CBOEBPEMEHHO NepefaHa cooT-




BETCTBYIOLLUMM NULIAM, KOTOPble OCYLLECTBNSAIOT €€ KOH-

TPOMb / UCNOMNb3YIT MHPOPMAaLMIO ANs UHbIX LiEnen.

Cncrtema BHYTPEHHEro KOHTPOMs OpraHmn3aLmn MeHs-
€TCH BMECTe C Hel Kak OTBET Ha MEHSIOLLYICS BHELL-
HIOlO cpefdy KomnaHuu. Moatomy HeobGxoaMMo MOCTO-
SIHHO mogaepxuBaTb ee paboTocnocobHOCTb. 3TO BO3-
MOXHO C MOMOLWbD MOHUTOPUHra, MOMOratLLero
oueHUTb aPPeKTUBHOCTb cuctembl. Ero MoxHO noge-
NUTb Ha ABa HanpaBreHus:

° NMOCTOSAHHbIN MOHUTOPUHI — eXedHeBHaa [OeATeNlbHOCTb,
HanpaefeHHaa nNpoTun HeynopsaaoYeHHOCTU, HESTUYHOCTU U
Hea(PHEKTMBHOCTN B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOSs, Mo3-
BONAOLLaA onepaTtuBHO BbIABUTL BO3HMKaKOLLNE I'IpOGJ'IEMbI;

e OTAEenbHbIE MPOBEPKN HEOOXoAuMbI Ans OueHkn addek-
TUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONA, BbiABIIEHUNA ee
HeaOoCTaTKoB U cnabblx MecT U paspaGOTKe pekomMmeHaa-
LI MO MX YCTPaHEHUIO.

MMpn 3TOM MOHUTOPUHI CUCTEMbI KOHTPOMSI He crneay-
€T nyTaTb C NOHATUEM NPOBEPKM OEATENbHOCTM CaMOoWn
opraHusauun, Tak Kak nocrnegHee — nulib CpeacTBO
BHYTPEHHEro KOHTPOons.

Ocoboe mecTo B cTtaHgapTte «PykoBoacTBo no craH-
JapTaM BHYTPEHHEro KOHTponsi B 0bLeCTBEHHOM Cek-
Tope» OoTBOAUTCS (PYHKUMAM M OTBETCTBEHHOCTWU CO-
TPYAHMKOB KOMMNaHWM Npy BHeAPEHUU U PYHKLMOHMPO-
BaHUN CUCTEMbl BHYTPEHHEro KoHTpons. CraHgapTt
BbIAENSET HECKOIbKO IPYNMn COTPYOHUKOB YyYpeXaeHus,
Kaxaas M3 KOTOPbIX BbINOMHAET onpedeneHHylo ponb
npy YHKUMOHUPOBAHUN CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOH-
Tponsi B OpraHmsaumsax oOLecTBEHHOro cekTopa —
ynpaeneHubl, BHYTPEeHHUe ayauTopbl, OCTanbHOW nep-
coHan.

YnpaBneHubl NpsiMO OTBETCTBEHHbI 3a nobyo ges-
TENbHOCTb YydpexaeHus, BKNwoyas paspaboTky, BHen-
peHne n nopaepxaHve 3PEPEKTUBHON CUCTEMbI BHYT-
peHHero KoHTpons. BHyTpeHHMe ayanTopbl OLeHUBaloT
CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOns, AenaktT BbiBOAbl 00
€e COCTOSsIHUM B OpraHv3aumun 1 paspabaTbiBaloT peko-
MeHJauum no ee coBepLUeHCTBOBaHMIO. [1pu aTom cne-
AyeT NoAYEpPKHYTb, YTO HE OHWN HECYT OCHOBHYIO OTBET-
CTBEHHOCTb 3a CO3faHWe U [eATeNbHOCTb CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTponsa. YTo KacaeTcs ocTanbHOro
nepcoHana, TO BHYTPEHHUIN KOHTPOIb — 3TO SABHAsS WUIu
HesiBHasi YacTb MX MoBCeAHEBHbIX 0bsi3aHHOCTeNn. Bee
COTPYAHWKM BKIKOYEHbI B CUCTEMY KOHTPOMNSA U 065s3aHbI
coobLaTtb pyKOBOACTBY O BO3HMKLUMX B 3TON obnactu
npobnemax, HecobnAeHUN NEPCOHaNoM HOpM MoBe-
OEeHVS UNK BbISIBNEHHbIX UMW HapyLUEHUAX.

CrtaHgapT 3aTparMBaeT 1 poflb BHELLIHErO OKPYXEHUS
opraHusauum B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOMs: OHO
MOXET NpPefoCTaBUTb OpraHmsaumum MHGOpMaumIo, Ko-
TOpasi MOXeT ObITb NONEe3HOW ANA COBEPLLEHCTBOBAHUS
CUCTEMbI BHYTPEHHero KoHTpons. B nepsylo oyepenb
3TO KacaeTcs MPUHATUA HOPMAaTUBHO-MPAaBOBbLIX aKTOB,
perynupyowmux acnekTbl BHegpeHus U npoBeAeHust
BHYTPEHHero KoHTpons. Beicluemy opraHy ¢pmHaHcoBo-
ro KOHTPOMsi CTPaHbl TaKkKe OTBOAUTCS BaXXHOE MECTO B
OaHHOW cucTeme: OH JOIMKeH MOAAepXMBaTb BHeape-
HUe aPPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS B
06LLEeCTBEHHOM CEKTope, a OLEHKa JaHHOW CUCTEMbI —
HeoTbemnemMass 4acTb ero paboTbl MpW NPOBELEHUU
duHaHcoBOoro ayauta, ayauta 3addeKTUBHOCTU W
ayaouTa cooTBeTCTBUA. BHelwHne ayguTopbl M MX Npo-
deccroHanbHble 06beAMHEHUS Y4ACTBYIOT U BO BHYT-
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peHHeM KOHTpore: Ha OCHOBe NpoBedeHHOro ayauta B
cny4yae BbISIBNIEHUs HEAOCTATKOB OHW NPeAoCTaBnsaloT
ayaupyemMbiM opraHmsauuam CoBeTbl U pekomeHgaumm
O ero CoBepLIEHCTBOBaHUM.

PykoBoacTBO no ctaHaapTam BHYTPEHHEro KOHTpons
B 0OLLECTBEHHOM CEKTOpe [AOMOSHAT U pacmpsioT
NATb cnegyrowmx cTaH4apToB.

INTOSAI GOV 9110 «Pykogodcmeo o oueHke 3ag-
hekmusHocmu cucmeMbl 8HYMPEHHe20 KOHMPOJIS:
OfbiMm B8bICWUX Op2aHO8 (PUHaAHCOB020 KOHMPOIIsS 10
8HEOPEHUI U OUEHKe CucmeMbl 8HYMPEHHEe20 KOH-
mposisi». B paHHOM cTanHgapTe packpbiBaeTca OnbIT
cTpaH — yyacTHuy MHTOCAWM no BHegpeHWo Ha npak-
TUKe CTaHOapTOB BHYTPEHHero KoHTponsd. [daHHbin go-
KYMEHT paccMaTpuBaeT KakK MONOXUTENbHbIN, Tak U OT-
puuaTtenbHbI ONbIT, MOMOrawLwWmMn npeasuaeTb Tpya-
HOCTM, C KOTOPbIMW  CTOSIKHYTCA  CTpaHbl npwu
NpPUMEHeHUn cTaH4apToB.

CraHgapT nogpobHO packpbiBaeT Te MeToAdbl BHYT-
PEHHEro KOHTPOIS, KOTOpble BbICLUME OpraHbl OUHAH-
COBOro KoHTpons ctpaH — yyacthuy MHTOCAWU npu-
3Hanu Hambonee nonesHeiMu. K HUM OTHOCATCS:

. Hanuyne 3aKoHOAATEeNbHOrNo akTa, pernameHTupyrulero
o0bs3aTenbHOCTb BHeApeHuna un 06u.u/|e NpuHUUNbLI BHYT-
PEHHEro KoHTponA,

L Hanun4yme B CTpaHe HalWOHallbHbIX CTaHOAPTOB BHYTPEH-
Hero KoHTponsa (3a OCHOBY MOXHO B3ATb MexXxayHapoaHble
cTtaHgapTbl BHyTpeHHero koHTpons WHTOCAW wnu npu-
3HaTb UX B KayecTBe HaLlVIOHaJ'IbeIX), KOTOpble MOryT
CIYyXUTb OGpaSLI,OM ana yqpem,quMﬁ npun BHegpeHnn nmm
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPONS,;

. (bOKyCVIpOBaHVIe yCVIJ'IVIVI pyKkoBOACTBa y4pexaeHUA Ha Ux
00513aHHOCTAX MO BHEAPEHU 3(PPEKTUBHON CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTpPOsnA U COo3OaHU0 NMONOXUTENbHOro OT-
HOLIEeHNA COTPYAHUKOB K Hel7|;

L4 CTpeMneHne K npegBoCXULLEHUIO He4OCTaTKOB B cUCTeMe
KOHTpPOIA, BMECTO WX BbIABNEHUA U UCnpaBneHna C no-
MOLLbHO nepmo,u,wquKoﬁ CaMOOLIEeHKN onepaumﬁ Nno BHYT-
pPEeHHEeMyY KOHTPOIIO;

L] Npu3HaHne ponn BHYTPEHHero aygutopa Kak OCHOBHOW
COCTaBMAOLWEN CTPYKTYPbl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

L] npegoctaeneHne BbICWWEMY OpraHy CbVIHaHCOBOFO KOH-
TPONs CTpaHbl KMOYEBOW PONU B CO3[4aHWM CTaHAapTOB
BHYTPEHHEro KOHTPOINS, CTPYKTYpbl KOHTpons, paboTel C
BHYTPEHHMMU ayauTopamMu U NpU3HaHUN CUCTEMbl BHYT-
PEHHEro KOHTPONS Kak HeoTbeMreMon Yyactu ayguta u-
HaHCOBOW OTYETHOCTU 1 ayanTa addeKTMBHOCTH [6].

INTOSAI GOV 9120 «BHympeHHUl KOHMpOnb: pas-
denieHue omeemcmeeHHOCMU MpuU e20 op2aHu3ayuu 8
obwiecmeeHHOM cekmope», B OTNWYME OT ApYyrux
CTaHOapToB, NpeAdHa3HayYeHHbIX NPevMyLLeCcTBEHHO
ansa cneumanuctoB B obnactn ¢uHaHcoB, paspaboTaH
ONs pykoBoAWTENen OopraHu3auuii rocyaapCTBEHHOrO
cekTopa. OH:

L] packpbiBaeT OCHOBHbIE MNONOXeHud, bes3 KOTOpPbIX HEBO3-
MOXHO BHeApeHue W nogaepxaHue AesaTenbHOCTU 3d-
CbeKTI/IBHOVI CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpOnA,

e nepeuuncnsier 0653aHHOCTM PYKOBOACTBA U ayAUTOPOB B
CuUctemMe BHYTPEHHEro KOHTPOons;

. onncbiBaeT 0COBEHHOCTU BbISIBIEHNS COOTBETCTBUSA npwu-
HATbIX METOOO0B BHYTPEHHEro KOHTPOJIA B OpraHM3auun ee
Lendam n 3agavam;

e npeanaraet aHKeTy, MOMOratoLLyt0 PyKOBOACTBY OMNpeaenuTb,
caenana nu opraHusauma cooTBeTCTByoWMe Wwarn no sHea-
PeHMIo 3P HEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpons [7].

CTtaHgapT packpblBaeT porib yrpaBrieHUeB 1 ayauTopoB
B CYCTEME BHYTPEHHEro KOHTpons. OH OTMeYaeT, yYTo OC-
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HoBHas 00s13aHHOCTb PYKOBOACTBA — BHeApEeHWEe afek- e crnyxba BHYTPeHHero ayauta He MOXeT MNpoBepsTb Te
BaTHOW U 3(pEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS, onepauuu, 3a KOTopble OHa paHee Bbina OTBETCTBEHHA BO
a Taike NOCTOSHHOE MoAAepXaHue ee paboTocnocoGHo- U3BESKAHNE KOH(INKTA UHTEPECOB; .
CTW, B TO BPeMS Kak K (oyHKUMAM BHYTPEHHMX ayauTopos  ° cryx6a BHYTPeHHero ayanTa MMeeT HeorpaHnieHHbi fo-
OTHOCMUTCS MOCTOSHHBIA MOHWUTOPWHI MOMNWUTYKK, METOA0B CTyn raBbl CnykGbl BHYTPEHHEro ayauTa K pyKoBOACTBY
roCyAapCTBEHHOIO (MyHULMMANBbHOTO) YYPEXAEHUS.
W NPoLeayp BHYTPEHHETO KOHTPONS BO BCEX CTPYKTypax INTOSAI GOV 9140 paclumpsieT nepeyeHb Bbilleyka-
yypexaeHus. Llenb gaHHOro MOHUTOpUHIa — Ha OCHOBE 3AHHBIX KDUTEPUEB 1 JIOTIONHSET MX CIIEAYOLLMMM:
TECTUPOBaHMSI CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIs, OTcre-

e YeTKkMe U hopManun3oBaHHbIe NpaBa U 0653aHHOCTM BHYT-
XKMBaHUA MNPaBUNbHOCTU BbINONMHEHUA NpaBun U npoLe- PEHHUX ayaMTOPOB, 3aKpensieHHbIe B JOKYMEHTax opraHu-

Ayp, YCTaHOBNEHHbIX B OpraHM3auun, a Takke OLEHKU 3auuu;

HaOEeXHOCTU YYETHbIX CUCTEM PELLUnTb, 3(*)(*)eKTVIBHa m . q)yHKLlI/IOHaJ'leOG N NWYHOEe oTAeNneHne BHYTPEHHUX

cuctema BHYTPEHHEro KOHTpomnA, a npu BblABIEHUN ayauTtopoB OT 06H3aHHOCTeVI, CBA3aHHbIX C pelwleHnem

onpegeneHHbIX HegoCTaTKoB — NPEeasioXnTb PyKOBOAOCTBY ynpaeneH4Yeckux sanay;

Mepbl N0 UCMIPaBIEHNIO CUTYaLNN. e cBoboga Ans HavanbHUKa CJ'Iy)K6bI BHYTpEeHHero ayauta
INTOSAI GOV 9130 «Pykogodcmeo o cmaHdapmam Mpw COCTaBNEHNN NNAHOB NPOBEPOK;

. afeKkBaTHada onnarta Tpyaa n ee rpagauma B COOTBETCTBUU
¢ PYHKLMAMN 1 0BA3AHHOCTAMN BHYTPEHHNX ayAMTOPOB;
e HEMocpeaCTBEHHOe yyYacTue rnaBbl CryX6bl BHYTPEHHEro
ayauta B Ha60pe nepcoHana ana ceoero otaena.
CTaHAapT packpblBaeT porb BHYTPEHHEro ayauTa,
0COBEHHOCTU BHYTPEHHEro ayauTa B O6LIECTBEHHOM
CeKTope, MOAENM MOCTPOEHUS CIyXO6bl BHYTPEHHErO
ayauTa NpyW COXPAHEHWM €r0 OPraHM3aLMOHHON W
(OYHKLIMOHAMNBHON HE3aBUCMMOCTM, PacKpbiBaeT BaX-
HOCTb COXPaHEHUs! He3aBUCUMOCTU CIyBbl BHYTPEH-
HEro ayauTa OT UHbIX CIYX6 YUpEXOEHUs!, Nepeyncrs-
eT NpobremMbl, KOTopble MOFyT YrpoXaTb HE3aBMCUMO-
CTU BHYTPEHHUX ayaAMTOpOB, @ Takke aHanuavpyeT
Laru, KoTopble MOTYT NOMOYb COXPaHWUTL MPUHLINM He-
3aBMCUMOCTN M OOBLEKTMBHOCTU ayaMTOpOB (B NEPBYHO
oyepe/ib 3TO KacaeTCsl OPraHM3aLMOHHOMO CTaTyca Co-
OTBETCTBYIOLEN CNYXObl, €e MOAOTYETHOCTU, KOMMe-
AN TEX CTpaH, B KOTOPLIX MPUHLNM YNPABNEHNA TOCY-  oprhocth coTpygHNKOB CRyx6Obl 1 TpeBOBAHNSX 3aKo-
AAPCTBEHHBIMM W MYHULWNANIEHBIMM  YUPEXACHUSMA | onare crea & nanHoii obnactu) [9].
OCHOBaH Ha OLieHKe pUCkoB. Takke CTaHAApT AaeT pe- INTOSAI GOV 9150 «CompyoHudecmeo mexdy
KOMeHAaUMM no paspaboTke CTaHAAPTOB KOPMOPATUB- g\ e /umy KOHMPONLHBIMU Op2aHaMU U 6HympPeHHUMU
HOTO YNPABIIEHNS,, KOTOPbIE MOTYT GbiTb NOMEsHbI OPTa-  4vaumonamy @ oBUECMBEHHOM CeKMOpe» PacKpbIBa-
HU3aLMAM OBILECTBEHHOTO cekTopa [8]. eT acnekTbl achHEKTUBHOI COBMECTHOI paboThbl W Ko-

HesaBMcMOCTb — OAMH M3 BEXKHEMLNX MPUHUMMOB  n 1oy ey BLICLUMMM OpraHamin (UHaHCOBOTO
cpuHaHcoBoro ;OHTpclﬂ';ll”o goATloré;OOMVyS?J;(ﬂ)eTI? CMEUN- \OHTpONS 1 BHYTPEHHUMM ayaMTOPaMu B OBLIECTBEH-
anbHbIn- cmakHoapm «Me3a8UCU- oy cekTope. B AaHHOM CTaHZapTe OCBELAloTCs Crie-

Mocmb 8HympeHHe20 ayduma 8 obuieCmeeHHOM CeK- [yloLMe acneKTbi:
mOpe)). OH paCKpblBaeT He3aBUCUMOCTE Kak CBO6O'D'y . Q)yHKLl,I/IVI 1 0693aHHOCTU BbICLLUNX KOHTPOJbHbIX OpraHoB B

8HYyMpPeHHe20 KOHMPOIsi 8 0bWECMBEHHOM CeKmope —
doronHUMersbHas UHGhopMayusi 1o yrpasieHuto puckamu
opeaHusayuu». CTaHgapT NoAYepKvMBaeT, YTO BHYTPEH-
HUI KOHTPOIb MOXET CIyXWUTb OCHOBOW MAaeHTUuKaumm
PVICKOB M BO3MOXHOCTEN yYpexaeHus, KoTopas No3Boss-
€T HaMeTUTb MyTV MMHMMK3ALMN PUCKOB W caenaTb ak-
LUeHT Ha noTeHuwane npeanpusatusa. OddeKkTnBHOE
ynpaBreHve puckamy MpeanpusaThs paccmaTpuBaeTcs
Kak HenpepbIBHbIN NPOLECC, 3aTparvBatoLmin BCe YPOBHU
W nogpasferneHus opraHv3auum, KOTopbin Heobxoaum
Ansa onpegenexns nodbix cobbITUA, MOTYLLMIA NMOMeLLaTb
opraHusaumm 4OCTUrHYTb ee Lenen.

[aHHbI JOKYMEHT pacKpblBaeT 0COOEHHOCTUN OLEHKM
pucka opraHv3auuin 06LLEeCTBEHHOrO CekTopa, KOMMOo-
HEHTbI pycka WU NpPUHUMNbI ynpasneHus uMm. OH gonon-
HSIeT CTaH4apTbl BHYTPEHHEro KOHTPOMsA U pa3paboTaH

OT BIMSIHWSA UMM KOHTPOMSI CO CTOPOHbI APYroro yeno- 06NacTh BHYTPEHHEro ayanTa;
BeKka, opraHusauum unn rocyaapCTBEHHbIX OPraHOB. e  Bbirogbl KOOPAMHALUMM W COTPYAHUYECTBA MEXAY BHELL-
[OBOpsi O HE3aBMCMMOCTM BHYTPEHHEro ayauMTopa OH HUMW 1 BHYTPEHHUMMW ayanuTopamMu;

NnoaYepKkMBaEeT, YTO €ro He3aBMCMMOCTb — 3TO cBObOOJAa e  OcHOBa Afs KOOpAMHALMU U COTPYAHUYECTBA;
OT Tex haKTopoB, KOTOPblIe MOTyT MoMeLlaTb eMy 6ec- e Mofenu koorepauuy U KOOPAWHAUMM BbLICLUMX OPraHoB
NPUCTPACTHO BbIMNOMHATL CBOM (DYHKLMOHANbHbIE 0051- (PMHAHCOBOTO KOHTPOMS W BHYTPEHHWX ayauTopoB B 06-
3aHHOCTMW. LLIeCTBEHHOM CEKTOpe;

[laHHbI CTaHOapT cebinaetcs Ha craugapT ISSAl * MYTVI opranMsaumi COBMECTHON ACATENLHOCTH,
1610 «Mcronb3oBaHne paBoTbl BHYTPEHHUX ayguTo- ° NOTSHUMAMBHEIE PUCKI COTPYAHMMECTBa,
pOB» KOTOprVI I'Iepe"ll/ICJ'lﬂeT Cne,uyrou.u/le KpVITepVIVI . 9Tanbl KoopAnHaUUn O0eATeribHOCTU BbICLLUMX KOHTPOJIbHbIX

6 . OpraHoB ¥ BHYTpeHHux ayamTopos [10].
HE3aBNCMMOCTM CNyObl BHYTPEHHEro ayanTa: B 2016 r. MHTOCAW 3annaHnpoBaHO MpUHATUE eLle

e MPUHUWN ee He3aBUCUMMOCTU -yCTaHOBJ'IeH B HOpMaTMBHO- onHoro ctanpapta — INTOSAI GOV 9160 «Pykogoo-
NpaBoOBbLIX akTax rocyaapcTBa;
CmMeo 110 coeepuwieHcmeosaHue yrpaereHus eocyOap-

e OHa MOAOTYETHA PYKOBOACTBY FOCYAAPCTBEHHOMO yupe- 6
XOEHWUS 1 NPefoCTaBMNSeT PesyrbTaThl MPOBEPOK emy xe;  CIMEEHHBIM UMYWECMEOM», — KOTOPbIN DYAET NOCBALLEH

o CryxBa BHYTPEHHEro ayauTa Kak OpraHuaaLyoHHast cTpykry-  TakVM acnekTam, Kak porb u 0653aHHOCTY 3auHTEpeco-
pa BblaeneHa OTAENbHO OT UHbIX CRyxO opraHusaummn u He BaHHbIX CTOPOH B COBEpPLUEHCTBOBaHUU YyrnpaBlieHUsA
CBA3aHa C BbINONHeHNeM ynpaBfieHYeCKUX beHKLl,I/IVI; I'Iy6J'II/I‘-IHbIMVI aKTnBamMu, a Takxe pOJ'IVI BbICLLUNX OpraHOB

e OHa yaaneHa OT MONMUTUYECKOro OABMEHWS B TAaKOW Mepe,  (PMHAHCOBONO KOHTPOSIS B yMpaBfieHUUM rocyAapCTBEH-
Kakada nos3BosideT npoBectu OOBEKTMBHbBIN HE3aBUCUMbIN HbIMWU 3aKy|'|KaMV|_ npwno)KeHme K ﬂ,aHHOMy CTaH'qapTy
ayAuT 1 Mipn 3TOM He onacatbCs AaBneHns N3BHe, ByneT NocBALLIEHO NPaKTUKe PaboThl BbICLUMX KOHTPOIb-

HbIX opraHoB B 3Tol obnactu [11].
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AHanu3 MexayHapoOHbIX CTaHOApTOB BHYTPEHHEro
koHTponsa MHTOCAW nokasbiBaeT, YTO OHWU ABASOTCSA
«BKITHOYEHHBIMUY» B €4VHYK MeTogonornyeckyto 6asy
ctangaptoB MHTOCAW. 3to nogpasymeBaeT nog co-
OO TeCHyH B3aMMOCBA3b MeXAy pernameHtamu aes-
TENbHOCTU PasnMYHbIX CYyObLEKTOB KOHTPOSS, YTO 3Ha-
yntenbHo  obnerdyaet  yHudMKaUMKO  CTaHOApPTOB.
MHTOCAW nopgyepkuBaeT, 4YTo ONs BHeApeHus ad-
hEeKTUBHON CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONSA BaXKHO
aKTMBHOE y4acTue He TONbKO CaMoro nepcoHana opra-
HU3aLMKn, HO M rocydapcTBa — OHO AOJMKHO npeanpu-
HUMaTb aKTUBHblE OEWCTBUSA MO BHEOPEHMIO BHYTPEH-
HEro KOHTpons B OOLLECTBEHHOM CEKTOpe CTpaHbl, K
KOUM crnegyeT OTHECTM crieytoLme:

e MPaBOBYK OCHOBY KOHTPONA — NPU3HaHWE ero BaXHOCTU 1
obsa3aTenbHOCTN B NpaBoOBbIX akTax, 3aKoHo4aTellbHOoe
3aKpenneHue npuHuMna He3aBUCUMMOCTU BHYTPEHHUX
ayaunTopos;

. co3daHne CTtaHOapToB BHYTPEHHEro KOHTPOsiA, KOTopble
rocyfapCTBEHHbIE U MYyHULMNANbHbIE YYpexaeHus MoryT
NPUHSTL 32 OCHOBY NMpW pa3paboTke CBOMX paboymx CTaH-
AapToB;

L] aKTMBHOE COTPYAHUYECTBO BbICLLErO OpraHa CbI/IHaHCOBOFO
KOHTPOJ1A CTPaHbl C BHYTPEHHUMW ayaAuUTOpaMu.
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KnrouyeBble cnoBa

MexayHapogHas opraHusauusi BbICLUMX OpraHoB (OUHaHCO-
Boro koHTponst (MHTOCAMW); Pekomenpgaumn MHTOCAU no
[06pOCOBECTHOMY YMNpaBreHnto B OOLLECTBEHHOM CEKTOpE;
CTaHZapTbl BHYTPEHHEro KOHTPONs Afnsi opraHusaumi obuye-
CTBEHHOrO CeKTopa; BbICLUMIA OpraH (hMHAHCOBOrO KOHTPOMS;
BHYTPEHHWI KOHTPOIb; ayAuT; OOLLECTBEHHBIN CEKTOP; OLEHKa
pucka; ynpaeneHue; apheKkTUBHOCTb.

uHkapesa Onbea BnadumuposHa

PELEEH3UA

AKTyanbHOCTb TeMbl CTaTbil He Bbi3blBaeT COMHeHusl. Be3 BHeape-
HUSI CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMNS B rOCyAAPCTBEHHbIX U MYHULIM-
nanbHbIX YYPeXAeHUsIX HEeBO3MOXHO 3(PEeKTMBHO ynpaensiTb rocy-
[apCTBEHHbIMU pecypcaMu. BHYTPEHHWIN KOHTPOMb MO3BOSSIET OpraHu-
3aUMyM  MonyyYuTb [JOCTOBEPHYIO WHGOpMauuio, Ha ee OCHoBe
npeAckasaTb PUCKKU, C KOTOPbIMW OHa MOXET CTOSIKHYTbCS, U Mpeaso-
XUTb Mepbl MO UX MUHUMU3ALIUN.

Hay4yHas HoBuM3Ha u npaktnyeckas 3HauumocTb. O.B. LUuHkapésow
npoBedeH aHanu3 OCHOBHbIX MNornoxeHun Pekomenpauun MexayHa-
POOHON OpraHM3auun BbICLUMX OPraHoB (PMHAHCOBOTO KOHTPOMSA MO
cTaHAapTaM BHYTPEHHEro KoHTponsi B obliectBeHHoM cekTope. Eio
npeanpyHsiTa nonbiTka packpbiTb CTPYKTYPY AaHHbIX CTaHAAPTOB U KX
coctaB. B ctatbe nogpo6Ho 0606LLa0TCA 3MEMEHTLI CUCTEMbI BHYT-
PEHHErO KOHTPOIS, OTPaXeHHble B BbILLEYNOMSHYThIX CTaHdapTax, a
Takke YHKUMM N 06S13aHHOCTM OTAENbHbBIX KaTeropuii nepcoHana npu
BHEZPEHUN CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTpons. B ycrnoBusix HEMOMHOTHI
HopMaTuBHO-NpaBoBoi 6a3sbl Poccuiickon degepaumn, perynupytoLuei
acnekTbl OCYLLECTBMEHUSI BHYTPEHHEro KOHTPOMsi B O6LUECTBEHHOM
cekTope, BbIBOAbI U MPEAIOKEHNsI aBTOpa CoAepXaT psifi HOBbIX HayY-
HbIX MOMIOXEHWIA N UMEIOT onpeaeneHHYI0 NPaKTUYECKYo LIEHHOCTb.

3akntoyeHne. ViccnegoBaHue NOrMYecky 3aBepLUeHO W npeacTaBns-
eT coboi caMoCTOsATENbHbIA HayYHbIA TPyA, KOTOPbIA MOXET BbiTb pe-
KOMEHZOBaH AJ1s1 ONyGrIMKOBaHWSI B HAay4YHOM XypHare.

Mauykynsk WM., 0.3.H., npogeccop, 3acnyxeHHbill 0essimesnb HayKu
P®, ocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem ynpasnieHusl.
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