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CraTbsl nocesileHa npobnemam oOpMUPOBaHUS CUCTEMbI BHYTPEH-
HEro KOHTPOMs Ha NPeanpUATHSX CENbCKOro X03sicTBa. PaccMoTpeHbl
OCHOBHbIE 3MEMEHTbI (HOPMUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHERO KOHTPONS
Ha NPeanpUsATUM, U3yYeHbl KNacCUPUKaLMOHHbIE NPU3HAKN BHYTPEHHE-
roO KOHTPOMSI Ha CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX MPEANPUATUAX U OCHOBHbIE
BUAbI BHYTPEHHEro KOHTpons. PaspaboTaHbl OCHOBHbIE 3MeMeHTbI Npu
COCTaBMIEHUV MOJIOXKEHWUSI O pacrnpeAeneHun OTBETCTBEHHOCTU W MOSI-
HOMOUYMIA NO OPraHW3auMM U OCYLLECTBNEHWMIO BHYTPEHHErO KOHTPOMS
Ha CENbCKOXO3SNCTBEHHBIX NPEANPUATUAX. VI3yunB cUCTEMY BHYTPEH-
HEro KOHTPOMS Ha NpeanpuATUsX, ee OpraHWM3aUMOHHbIX U METOLOrOo-
rMYecKUX OCOBEHHOCTEN Ha NPeAnpUATUSX CErbCKOro XO3SCTBa, aB-
TOpbl paspaboTany pekoMeHAaLmMm No ee oNTUMM3aLUK.

BonbLuoe 3HaYeHne npu opraHM3aumn ynpaesneH4eckoro
yyeTa Ha npeanpuaTUAX CEenbCKOXO3ANCTBEHHOMO MPOu3-
BOACTBAa WMEeT [pamOTHO cdhopmmpoBaHHas cuctema
BHyTpeHHero koHTpons (CBK). B nwbom HopmanbHO
PYHKUMOHVPYIOLLIEM MPEeanpUSTUMA BHYTPEHHWUIA KOHTPOSb
6bin, ecTb 1 OyaeT No onpedeneHwio, Aaxe ecnm B opra-
HM3aUMM He co3daH creumarnbHbl NOoKanbHbIA akT, Mo-
CBSILLEHHbIN BHYTPEHHEMY KOHTponio. T.e. obuiee pyko-
BOACTBO W BHYTPEHHUA KOHTPOSb BO3MaralTCcsl Ha PYyKO-
BOOUTENSA NPEANnpUATUS, B OOJPKHOCTHBIX WMHCTPYKUMSX
Apyrux paboOTHWMKOB OTMEYEHO, KTO M 3a YTO OTBEYaeT,
BHYTPEHHUMM MOMOXEHUSAMMW U Y4ETHON MOMUTUKON onpe-
JeneH nopsiaok AokymeHToobopoTa. M Tonbko cornacHo
3akoHy «O Byxrantepckom y4eTe» oT 6 aekabps 2011 r.
Ne402-®3 npegnpusaTst 00si3aHbl  OpPraHM3oBLIBaTL U
OCYLLIECTBNATb BHYTPEHHWIN KOHTPOSIb COBEpLUAEMbIX chak-
TOB XO3SAIVICTBEHHOM M3HM B 0O0beEMe, AOCTAaTOYHOM Ans
obecneyeHnss [OCTOBEPHOCTU (HaKTOB  XO3AWCTBEHHOW
XM3HW 1 ByxranTepckon OTYETHOCTY opraHu3aumm [1, c. 5].

OcHOBHbIMK 3agadyamu npu paspaboTtke acpdekTnB-
Hon CBK saBnstoTca:

e obecnevyeHue NpeanpusTUS JOCTOBEPHOW UHGpOPMaLmeit;

o rapaHTus COXpaHHOCTU aKTUBOB U 3aLUUTbI I/IHCbOpMaLl,I/II/I;

L] obecneyeHne cOOTBETCTBUSA 6yxranTepCKoro yyeTta npu-
HATOU Y4ETHOU NOJIUTUKE;

L] cono,qume npaBswus CoCcTaBlieHNA N NpeacTaBleHnsA 6yx-
rantepckon (pMHaHCOBOW OTYETHOCTW.

[paBunbHO opraHusoBaHHas CBK Ha npeanpusatum
OOMKHa BKMYaTb cucTemy OyxranTepckoro ydeTa,

! NccnepoBaHue BbINOMHEHO Npu douHaHCOBOKW nogaepke Poc-
CMWIACKOrO ryMaHWTapHOro Hay4Horo )oHaga mpoekTa npoBeeHus
Hay4HbIX uMccnepaoBaHun («PaspaboTka KOHUenuunm u BHegpeHue
CUCTEMbl YMPaBIEHYECKOrO Y4YeTa Ha CeNbCKOXO3SNCTBEHHbIX
npeanpusaTuax pecnyonmkm Mapuin-On B yCnoBusax HecTtabunbHowm
rHaHCOBOW cuTyauumy), npoekt Ne14-12-12003.
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cobetBeHHO CBK, KOHTPOMbHYIO cpefy, OLEHKY PUCKOB,

VMHOPMAaLMIO N KOMMYHUKALMIO, OLIEHKY BHYTPEHHEro

KOHTpons (puc. 1).

KoHTpoOmbHYl0 cpefly MOXHO OXapakTepu3oBaTb Kak
npakTuyeckme AenCTBUS CO CTOPOHbI COOCTBEHHUKOB U
PYKOBOACTBa 3KOHOMUYECKOro cybbekTa, HanpasreH-
Hble Ha ycTaHoBneHve u nogaepxaHune CBK. OnemeH-
TamMun KOHTPOSbHON Cpefbl ABMATCA:

e OpraHu3auuMoOHHasA CTPyKTypa npeanpuatusa, npu 3TOM
[OOJKHa ObITb CCbOpMVIpOBaHa YyeTKkaa cuctema Bnactum u
NOAYMNHEHHOCTU, pernamMmeHTauna OTBETCTBEHHOCTU KaX-
[0ro coTpyaHuKa;
dopMMpoBaHe KagpoBOW MOMUTUKA, OCHOBHBLIMU 3MEeMeH-
Tamm KOTOPOW SIBNSIOTCA NoAGop HOBbIX KaapoB, UX aganTa-
UMsi Ha NpeanpusiTun, obyveHne 1 NepenoaroToBka Kaapos,
ynpaeneHne nepcoHarnnom U oueHKa UX OeATeNbHOCTH;

. pacnpegeneHne oTBeTCTBEHHOCTU U NOSIHOMOYUI cornac-
HO O/MKXHOCTHbBIM UHCTPYKUUAM;

. opraHusauua ynpablieH4eCKoro yy4eta Ha npeanpuatmin u
noAroToBka BHYTPEHHEW OTYETHOCTU, Lelnb KOTOpPbIX 3a-
KntovaeTcs B obecnevyeHun nHopMaumen BHyTPUNpous-
BOACTBEHHOIo nNnaHnpoBaHuA, ynpaBneHna N KOHTPOnA.

OnemMeHTaMn BHYTPEHHEro KOHTPOmns cucTembl Oyx-
ranTepckoro yyeTa sABnsioTCA:

e KOHTpOnb 3a (hopMUpOBaAHMEM YYETHOW MOMNUTWUKM U OC-
HOBHbIMU MpUHUMNaMn BeOeHUA ydeTa Ha OaHHOM npen-
NPUATUN;

. onTnMnsauna OpraHM3aLI,VIOHHOI7I CTPYKTYpPbI 6yxranTepV|M
1 pacnpenenexHve ob6si3aHHOCTEN MexXay HUMU;

e OpraHuM3auusi JOKyMeHToobopoTa Ha NpeanpusaTum u Tex-
Hororun obpaboTkn y4eTHoW uHdopmaumu;

e opmMupoBaHMe y4eTHbIX PErncTpoB M MoarotoBka Oyx-
ranTepckon OTYETHOCTMW.

K KOHTpOnbHbIM npoueaypaMm OTHOCATCS BHYTPEHHWN
Oyxrantepckuii 1 ynpaBneH4eCcknin KOHTponb. [Npn aTom K
3rieMeHTamM BHYTPEHHEero OyXranTepcKoro KOHTPOmns OT-
HOCST NPOBEPKY MEPBUYHBLIX JOKYMEHTOB NPU NPUHATUN K
y4eTy, KOHTPOIb MOMHOTHI ByxranTepckmx 3anuncen, obec-
neYeHne COXPaHHOCTU M KOHUAEHUMANLHOCTU MHAOP-
Mauum. BHyTpeHHMIN ynpaBrneHYeckuin KOHTPOrb Lierneco-
0obpasHO OCyLIEeCTBNATbL MO HampaBreHnsM cTpaTermm
pas3BuTVA NPEAnpUATUS, @ UMEHHO B 4aCTU MHHOBALIMOH-
HON U MHBECTULMOHHOW MONUTUKN, (OMHAHCOBOM U LIEHO-
BOW MOMNMTUKN, CHaBXXeHYeCKO-CObITOBON NONUTVKA 1 Ap.

OueHka pUCKOB 1 YMeHWe ynpasnsaTe UMK Takke SB-
nsawTes BaxkHon coctasnsiowen CBK [2, c. 21]. Oak-
Hble 0 pucKax (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AeATeNbHO-
CTU npeanpuAaTMS HeobxoAuMbl ANsi MOMHOrO Mpea-
CTaBneHns O CBoeM (DUHAHCOBOM  MOSIOXEHUW,
(PUHAHCOBBIX pe3ynbTaTax AeATenbHOCTU U UX M3Me-
HeHusax. NHdopmMauusi 1 KOMMYHUKaUUS Kak 3neMeHT
BHYTPEHHEro KOHTpONA — 3TO cnocob pacnpocTpaHe-
HUS uHMOPMaUMU ANa MNPUHATUA MpaBUNbHLIX ynpas-
NEHYECKNX PELUEHUA W OCYLLECTBMEHNS BHYTPEHHEro
KOHTpons. T.e. Kaxabli paboTHUK nNpeanpuaTUA Oon-
XeH bbITb ocBegoMneH 06 oTBeAeHHON eMy ponu 1 3a-
Aayax Mo NpOBEAEHWUI0 BHYTPEHHEro KOHTPOMS U WH-
(hOpMMPOBaHMIO PYKOBOACTBA, @ Takke O BO3MOXHbIX
puckax, KOTOpble OTHOCATCS K cdepe ero OTBETCTBEH-
HocTw [5, c. 75].

B npouecce u3y4yeHUs 3NEMEHTOB M CUCTEM BHYT-
pPEHHEro KOHTPONSA Ha CenbCKOXO3ANCTBEHHbIX npepa-
NPUSTUAX HaMu GbINU PacCMOTPEHbI U YTOYHEHbI Knac-
CUMVKALIMOHHBIE NPU3HAKN Ha NPEAnpUATMAX AaHHON
oTpacnu (tTabn. 1).
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OCHOBHbIE 3NEeMEeHTbI CUCTeMbl
BHYTPEHHEro KOHTPpOnNs

NHdopmauus n KOMMyHUKauusi

Cuctema GyxranTepckoro yyerta

t-| KoHTponbHasn cpena !

Ouenka:
a) pUckoB;
6) BHYTPEHHEro KOHTPOnsi.

YyerHas nonuruka ans uenemn
Syxrantepckoro (YrnpaBneH4Yeckoro) yvera
U OCHOBHbIE€ NPUHLUMUNBI BEAEHUA y4eTa Ha

npeanpuaTUn

A

->| OpraHnsayuoHHas CTPpyKTypa npeanpustust | ->|

KoHTponbHbIie npoueaypbl |

| OpranmsaumoHHan cTpyKkTypa Byxrantepumn |<-

¢

DPopmMuUpoBaHUe KaapOBOMN MNOMUTUKA |

Pacnpe;\enenme OTBETCTBEHHOCTU 1
MOMHOMOYMIA, COFNAacHO AOIHKHOCTHLIM
NHCTPYKUMSIM

BHyTpeHHUi ByxXranTepckuil KOHTPOrb:
1. MpoBepka NepBUYHLIX AOKYMEHTOB Npu
APUHATAN K yYeTy;
> 2. KOHTPOSb NOMHOTLI ByxranTepckmx
3anucen n peryrisipHasl ux csBepka;
3. O6ecnedYeHue CoOXpaHHOCTU n
KOHPUAEHUNANBLHOCTU MHpOPMAaLUN.

Opranmnsauuvs GyxranTepckoro
AOKYyMeHTOoOGopoTa 1 TEXHOMorMu =
o06paboTkn y4eTHOM nHdopMauuu

| DOPMUPOBAHUE YHETHBIX PEMMCTPOB |<>

OpraHnsaums ynpaerneH4Yeckoro ydeta Ha Lo
5 nNpeanpuATUN N NOArOTOBKA BHYTPEHHEen
oTYeTHOCTU

BHyTpeHHUM ynpaeneH4YeCckuin KOHTPOrb:
- MHHOBauWMOHHAasA U UHBECTUUMNOHHas
nonuTukKa;

o ¢)MHEHCOBaﬂ n ueHoBas NnonuTuka;

- cHabxeHuyecko-cOGbIToBas NonuTuka n Ap.

MoaroToBka ByxranTepckor OTYEeTHOCTU |’
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Tabnuua 1

KNACCU®UKALIMOHHbLIE MPU3HAKWU BHYTPEHHEIO KOHTPOIA HA CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX
NPEANPUATUAX

KnaccudmkaumoHHble
NPU3HaKn

CucTteMbl, hopmbl U BUALI opra-
HU3auUn

®dopMbI NnpoBeaeHust MeToabl npoBeaeHus

Cnyxba BHyTpeHHero ayauTa,
CTPYKTYpHO-(PYHKLMOHanbHasa gop-
Ma BHYTPEHHEro KOHTPOnsi, peBU3Ns
HabntogaTensLHoOro coseTa

1. CybbekTbl 1 xapaktep
BHYTPEHHErO KOHTPONS

PacyeT TexH1Ko-9KOHOMUYECKMX
riokasarenen, BCTpeyHasi JOKy-
MeHTanbHasi MpoBepKa, MHBEHTa-
pv3auusi, KOHTPOINbHBbIV 0bmep,
obcnenosaHve, akcnepTHas
OLieHKa kayecTBa NpoayKuum,
aHanuTuyeckne npoueaypsbl

PeBu3ns, ayauT, ynpas-
TNeHYeCcKU y4yeT, ynpas-
NEeHYeCcKui aHanmsa

2. Bpems npoBefeHus
BHYTPEHHEro KOHTPOnS

BHyTpeHHWI, BHEBEAOMCTBEHHbIN,
BHYTPUBEOOMCTBEHHbI KOHTPOSb

AHanuTuyeckve npoueaypsbl, ne-
pecyeT nokasareneu, cobnoge-
HMe HOPM U HOpMaTKuBOB 3aTpar,
aHasnm3 1 oLeHKka NPorHo30B

MpeLwecTBYIOWMIN KOH-
Tponb, TEKYLMIA 1 Nocne-
DY KOHTPOMb

MpoBepka 3aKOHHOCTM 1 Lienecoob-
pasHOCTU HaKTOB XO3ANCTBEHHOMN
AeaTenbHocTn

3. CcTOYHMKIN BHYTpEHHEero
KOHTpOns

MHBeHTapusauusi, nepecyet no-
kasaTtenew, obmep, B3BeLLMBA-
Hue, NnabopaTopHbI aHanu3, aKc-
nepTHasa OLUeHKa

[okyMeHTanbHbIA KOH-
Tponb, PEBU3NS, ayauT

lMpoBepka NpaBUbHOCTU OTPaXxe-
HUS B yyeTe (paKkToB XO35INCTBEHHON
[esATeNbHOCTU N COCTaBIIEHUS KOpP-
pecnoHAEeHUMN CHETOB, MX OTpaxe-
HWS BO BHYTPEHHEN OTYETHOCTH
npeanpusaTHs

4. Macwtab o6bekToB
KOHTpOSS

MpoBepke nognexar Bce hakTbl
XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTH
npeanpusaTus, pacyeTbl NPOrHo-
3UpyeMmbIX Nokasartenewn, aHanu-
Tuyeckune npoueaypel. Takke
npoBepsTCS onepauun, 3aduk-
CMPOBaHHbIE B NEPBUYHbIX JOKY-
MeHTax, pervctpax byxrantep-
CKOro y4YeTa 1 OTYETHOCTU

CnnoLUHON KOHTPOnb, Bbl-
BOPOYHBIV KOHTPOIb

OpQHVM 13 OCHOBHBIX METOAOB NPOBEAEHUS BHYTPEHHE-
ro KOHTPOMS Ha NPeAnPUSITUSIX NMOYTM NO BCEM Kraccudu-
KaLMOHHBbIM Tpynnam SIBMSOTCS aHanMTU4eckve npoLe-
Oypbl, KOTOpble MpeacTaBnsaoT cobon aHanmM3 U OLEHKY
nony4yeHHon MHdpopmaumm nposepstowmm. B npouecce
NPOBEAEHNS aHANUTUYECKNX NPoLeayp BbISBMAKOTCA Cy-
LLIECTBEHHbIE M3MEHEHUST B OESATENBbHOCTU NPEAnpUsATUs,
OBHapyXeHHbIE OLLUNOKN, BO3HMKLLME OTKIIOHEHWUSI OT AeW-
CTBYHOLLMX HOPM U HOPMATMBOB, HapYLUEHUs HOPMaTuB-
HO-NpaBoBoW 6a3bl. MNpUMeEHeHE aHaNMUTUYECKMX NpoLie-
Oyp OaeT BO3MOXHOCTb MOBLICUTH Ka4eCTBO MPOBEPOK U
COKpaTUTL 3aTpaThl HA X NPOBEAEHME.

Wcnonb3oBaHne faHHbIX KraccUMKaLMOHHBIX MNpu-
3HAKOB BHYTPEHHErO KOHTPOMSI Ha CENbCKOXO3SIMCTBEH-
HbIX NPeanpuUATUAX MO3BOIUT OPraHM3oBaTb CUCTEMY
BHYTPEHHEro KOHTPOSIA Ha CTagMu NoaroToBKM Mpouec-
ca Npov3BOACTBa, COOMIOAEHUS BCEX TEXHOMOMMYECKMX
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0CODOEHHOCTEN AaHHOW OTpacnuv B Npouecce Npov3Boa-
CTBa 1 3aBepLUeHns gaHHoro npouecca [3, c. 104].

B HacTosilee Bpemsi BblAENSIOT crnedylolwime Buabl
KOHTpons (puc. 2) B 3aBUCMMOCTW OT oOnpeaeneHHbIX
9KOHOMMWYECKMX YCroBui. Hanpumep, B 3aBMCMMOCTM
OT BPEMEHU NPOBEAEHMS BbIAENAOT NPeaLeCcTBYOLWMA
(NpepBapuTenbHbIA) KOHTPOMb, TEKYLLUMIA U nocrenyto-
LM KOHTpOnb (puc. 3).

[MpegwecTByOWNIA KOHTPOSMb 3aKMO4aeTCsa B KOHTpose
Lernen n CTEeNeHN KX OOCTWKEHWS, KOHTPONe npolecca
NNaHUPoBaHWs M MNPOrHo30B. CyLIHOCTb TEKYLLEro KOH-
TPONsi COCTOMT B OCYLLECTBMEHUMN KOHTPOSbHbIX MpoLe-
JOyp 32 BbINOSIHEHNEM 33[aHUIA ONEePaTUBHOIMO XapakTepa.
MocnenyroLwmMn KOHTPOSb OCYLLECTBIIAETCA B pamkax no-
JNIYYEHHBIX Pe3yrnbTaToB, CPABHEHNS (DaKTUYECKUX U Nna-
HOBLIX MOKa3aTenen, NPoBeAEHNs1 aHanM3a BbISIBIIEHHbIX
OTKMOHeHW [4, c. 29].




Mopsipok hopMUpoBaHNs 1 opraHu3auum BHYTPEHHE-
ro KOHTPONSA Ha NpeanpuaTuM onpefensitoTcs B 3aBu-
CMMOCTM OT XapakTepa M MaclwTaboB ee [edATenbHO-
cTn, ocobeHHoOCTeN ee cucTeMbl ynpaeneHus. [lpu
3TOM Heo6XOAMMO Y4YMTbIBATb, YTO BHYTPEHHWIN KOH-
TPOnb AOMKeH ObITb opraHM3oBaH BO BCex nogpasge-
NeHUsaxX NPeanpuaTUs, Ha BCEX ero YpOBHSAX, B KOH-
TPOMbHBLIX Mpoueaypax OOfMKHbl y4acTBOBaTb BCE CO-
TPYOHVKM B COOTBETCTBMM C WX MOSTHOMOYUAMU W
cheport 0OTBETCTBEHHOCTU. BHYTPEHHUIA KOHTPOSb, Kak
NpaBuWIio, OCYLLECTBNSIOT OpraHbl YNpaBleHUs opraHu-
3aumuv, peBU3MOHHAA Komuccust (PEBU30p), TMaBHbIV
Gyxrantep unu NHoe AOMMKHOCTHOE MNUL0 OpraHM3aumu,
Ha KOTOpoe BoO3naraetcs BefeHue OyxranTepckoro
yyeTa, BHYTPeHHuUn ayautop (cnyxba BHyTpeHHero
ayauTa) u apyrom nepcoxan [6, c. 312].

—[ Buabl BHYTPEeHHEro KoHTponsa l

- AIMUHVCTPATUBHBIN;
- Byxrantepckuit;
- OUHaHCOBbI;

B 3aBucumocTi OT uenu u

pelwaembix 3anay B - TexHonoru4eckui;
- ¥YnpasneH4eckun;
- MNpaBosoit.
B 3aBMCUMOCTM OT BpEMEH# =1 o 4 (npe_gaapw )
nposeaeHns B - Tekywd; =
- Mocnepytowmi

B 3asucumocTu ot
B> MCTOYHMKOB KOHTPOMbHBIX |-
[DaHHbIX

- [loKyMEHTanbHbIN;
- DaKTUYecKuit.

- MonHbIi 1 YacTHYHBIN;
- CNnowHoM ¥ BbIGOPOUHbIIA;
- KOMNNeKcHbIi Unu no oTaenbHbIM BuaHec-npoueccam.

B 3asucumocT ot obrema n
macwraba AesTensHoCTH

1. OBuemMeToaAnIeCck1e NPUEMBI: aHANNU3, DEBU3UA, ayauT,
nposepka Buanec npoueccos, MOHUTOPUHT.

2. npl‘IEMbl AOKYMEHTANBLHOrO KOHTPONA: BCTPEYHasn,
d)opMarleaﬂ. aprMeTW‘leCKaﬂ npoBepKa; cpaBHeHne;
NOrU4ECKid KOHTPONb; IOPUANHECKas OLIEHKA;

3. Mpuembl (hakTUHECKOro KOHTPONs: HaBNIoAEHUe U OLEHKa,
VHBEHTapM3auus, 3KCnepTuaa, nabopaTopHsIit aHanus,

B 3asncumocTy o1
Ul 1CnOnb3yembix NPUEMoB U
KOHTPONbHBIX NpoUeAYp

PbnkoBa J1.U. OCHOBHbIE 3JIEMEHTbI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

Ocoboe BHVMMaHWe Npu pacnpegeneHum oTBETCTBEHHO-
CTW M NOSIHOMOYUIA MEXOY COTPYAHVKAMM, Ha HaLL B3rMs4,
HeobxoaMMO yaenuTb oTpacneBbiM OCOBEHHOCTSAM Cerb-
CKOXO3ANCTBEHHOIO MPOM3BOACTBA, @ UMEHHO OTPacHsm
pacTeHVWeBOACTBa M XUBOTHOBOACTBA. B oTpacnn pacte-
HWEeBOACTBA pacnpegerneHve OTBETCTBEHHOCTM WM MOJHO-
MOUYMIA MeXZy YYacTHMKaMW OpraHu3aumn BHYTPEHHEro
KOHTPONS Ha npegnpusaTuM JormkHO obecneunBatb CO-
6ntoaeHve crieqyrowmx YHKUUIA:

. 3aBe,qyrou.wu7| CKnagom, arpoHoOM AOOJIKHbI obecneunTb
[oCTyn K ceMeHaM U nocago4yHoOMy matepuany, y,1:|o6pe-
HUAM, a TakKXke paspeLieHne nx otTnycka B Npon3BoACTBO;

. rnasBHbIN arpoHom, 6pV|ra,cw|p 0653aHbl cnegntb 3a Co-
6J'I}OD,9HVI8M HOPM pacxoda cemMsAH, nocago4yHoro matepu-
ana, ynobpeHnui;

o rmaBHbIN arpoHom, 6p|/|ra,qmp ABMAKTCA OTBETCTBEHHbLIMU
3a MOMHOTOW OMPVXOAOBaHUSI NPOAYKUMU U 3a cobnioge-
HUe arpoTexHNn4eCkux ycnosmm no Hopmam BO3aeNbiBaHUA
CEeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX KynbTyp.

Tabnuua 2

OCHOBHbIE 3JIEMEHTbI NPU COCTABJIEHUA
NOJNOXXEHWUA O PACMNPEOENEHUE
OTBETCTBEHHOCTW U MNONHOMOYMIA MO
OPrAHU3ALIUN N OCYLLECTBJIEHUIO
BHYTPEHHEIO KOHTPONA HA
CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX MPEANPUATUAX

PacnpeneneHne oTBeTCTBEHHOCTU U

Y4yacTHukn o
MONMHOMOYMI

aHanu3 ynpaeneH4Yeckon nHGopMaumum

Puc. 2. OcHOBHble BuAbl BHYTPEeHHero KoHTpons

B cBSi3W C 3TUM Ha CTaguW OpraHWM3auun BHYTPEHHEro
KOHTPOISA Ha MPeanpuATUsSX HEOGXOOMMO YETKO pacnpe-
[EenUTb OTBETCTBEHHOCTb U MONTHOMOYMSI BCEX COTPYIHM-
KOB, Y4aCTBYIOLLMX B JaHHOM npolecce. MNpu aToM npea-
NPUATASIM HeobxoauMo pa3paboTaTb COOTBETCTBYHOLLEE
nornoxeHve. Hamu Gbinu pa3paGoTaHbl OCHOBHbIE 3rie-
MEHTbI JAHHOTO NOMOXEHUS, NPEACTaBMNEHHbIE B Tabn. 2.

OnpegensieT obwue NpuHUMNbI U Tpe-
boBaHus k opraHunsauum CBK;
yTBEpXaaeT paspaboTaHHble cTaHaap-
Tbl 1 METOAMKY OCYLLLECTBINEHUA BHYT-
PEeHHero KOHTPOnA Ha ypoBHe npea-
NpuSTUSA B LIENOM;

HabnogaeT u KOOPAMHUPYET NPoLECe
obecneyeHuns cobnogeHus 3akoHoaa-
TenbCcTBa

CoBeT AMpeKkTopoB
(obwwee cobpaHne
aKUMOoHepOoB)

— Buabl koHTponsa

1) NpeAawecTBYIOWUA KOHTPOIb:
- KOHTPOIb Leren n cTeneHb Nx OOCTWKEHUN;
- KOHTPOIb Npouecca NNaHMpoBaHusa (CpaBHeHune
NNaHoOBbIX MoKasaTernen C NPOrHO3HbIMU AaHHbIMW);
- KOHTPOJb MPOrHO30B, TO ECTh BbISIBMIEHWE COOTBETCTBUSA
NPOrHO3HbIX AA@HHbIX C MOCTABMEHHLIMU UEeNnaMm 1 Ap.

2) Tekywmnin KOHTPOnb:
KOHTPOMb HEMOCPEACTBEHHO 3a BbIMNOMHEeHUeM 3aAaHunn
(Nnopy4eHunin), To ecTb onepaTuBHbIN KOHTPOIb.

3) Nocneayrowmin KOHTPOrb:
- KOHTPOJb MOSYYEHHbIX Pe3yrnbTaToB;
= - cpaBHeHMne hakTUYEeCKNX AaHHbIX C NNaHoBbIMN
nokasaTtensamu;
- NpoBeAeHne aHann3a BbIABMNEHHbIX OTKMNOHEHWA.

HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a OpraHu3a-
LMI0 1 OCYLLECTBMNEHWE BHYTPEHHETO
KOHTPONS COBEPLUAEMbIX XO3ANCTBEH-
HbIX Onepaumn;

oTBevaeT 3a BefieHue BGyxrantepckoro
yyeTa 1 cocTaBrneHue byxrantepckon
OTYETHOCTU B LLeNOM MO NPeAnpUsATUIO;
NPOBOAWT aHanNUTU4Yeckne npoueaypbl
1 OLlEeHNBAET Ka4eCTBO BbINOMHEHUS
pa3paboTaHHbIX PYKOBOAUTENSIMU LiEH-
TPOB OTBETCTBEHHOCTU MEPONPUSATUIA
no ontummsauumn CBK

[eHepanbHbI An-
pekTop

OcyLLecTBNSET KOHTPOIb 38 COCTOSHM-
em npouecca Npov3BOACTBa, cobnioge-
HVEM Ha NPOW3BOACTBE MPOEKTHOW,
KOHCTPYKTOPCKOW M TEXHOMNOTMYECKON
OVCUMNAWHBI;

3amecTuTenb reHe- | NPOBOAWT OLIEHKY BO3MOXHbIX PUCKOB 1
panbHOro AUpeKTopa | OCYLLEeCTBNAET OLEHKY BHYTPEHHEro

no NPOV3BOACTBY KOHTpONS;

cocTaBnsieT n obHoBnseT Heobxoaun-
MYI0 JOKYMEHTaLuMIo npoLecca npoms-
BO/CTBA, ABMSAIOLLYIOCSH COCTaBHOW Ya-
CTbto MNonoxeHns 0 BHyTPEHHEM KOH-
Tposie B OpraHunsaumm

Puc. 3. OcHOBHbIE BMAbI KOHTPONA MO BPEMEHU
nposeAeHuA

OcyluecTBnsieT HabnoaeHue 3a ag-
ekTuBHoCTbI0 CBK;

NPOBOAUT aHanu3 CBOAHbIX OTYETOB B
LiernioM no opraHn3aumm 0 COCTOSIHUN
BHYTPEHHETO KOHTPOSSI

PeBwu3op (peBn3noH-
Hasi KoMUCCUst)
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YyacTHuKu

PacnpepneneHne oTBeTCTBEHHOCTU U
MONMHOMOYUN

YyacTHuku

PacnpepneneHue oTBeTCTBEHHOCTU U
NONTHOMOYMI

maBHbIN Byxrantep

OcyulectBnsieT 6yxrantepckuin yyeTt n
BHYTPUXO3AWCTBEHHbIN KOHTPOMb Ha
YPOBHE COBPEMEHHbIX TpeboBaHui,
npeabsABASeMbIX K OpraHm3aunm
CenbCKOXO35IMCTBEHHOMO NPON3BOA-
cTBa;

KOHTponupyet cobnogeHune 3akoHO-
AaTenbcTBa Npy pacxofoBaHumM fe-
HEeXHbIX CPeACTB U MaTepuarnbHbIX
pecypcos;

HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a OpraHu-
3auuIo 1 OCyLLLeCTBNEeHNe meponpus-
TWUIA BHYTPEHHEr0 KOHTPONS B 4acTun
BeAeHus ByxranTepckoro yyeta u co-
CTaBMEHNA OTYETHOCTH

[MaBHbIN 3KOHOMUCT

OcyuecTBnseT KOHTPOSb 32 X040M
BbINOMHEHUS NIAaHOBbIX 3a4aHui B
Lenom no NnpeanpusaTuIoO U no oT-
AernbHbIM ero CTPYKTYPHbIM noapas-
AerneHusM, UCNoNb30BaHWEM BHYTpU-
XO35INCTBEHHbIX PE3EPBOB;

HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a OpraHu-
3aLMio 1 oCyLLecTBIIEHME Meponpus-
TWIA BHYTPEHHEr0o KOHTPONS B YacTu:
1) noBbIWEHMA NPON3BOAUTENBHOCTH
TpyAa, apHeKTUBHOCTUN N PeHTa-
6enbHOCTM NPOM3BOACTBA, KayecTBa
BbIMyCcKaeMol NPOoAYKUMUMN, CHUKEHUS
ee cebecTonMocTu, 4OCTUMXKEHUS
HanbonbLlInX pe3ynbTaToB nNpu
HaUMEHbLUMX 3aTpaTax;

2) obecne4veHus ctpororo cobnoge-
HUSI peXuma 3KOHOMUU maTepuanb-
HbIX, TPYAOBbLIX U (PUHAHCOBLIX pe-
CYpCOB Ha BCeX y4acTkax X03sMi-

[MaBHbIN 300TEXHUK,
Opuragmp >X1BOTHO-
BOAYECKON (hepMbl,
ynpaensioLwnn oT-
aeneHvem

Bepet cTpornin BHyTPEHHUIA KOHTPOrb
3a KONM4eCTBOM W Ka4eCcTBOM MpoayK-
LMK, MOMHOLIEHHbBIM KOPMIEHVEM U
npaBunbHbLIM COAEPXXaHNEM CKoTa M
NTULbI, CBOEBPEMEHHON 3aroTOBKOW,
XpPaHeHNeM ¥ UCnonb3oBaHNeM Kop-
MOB, CpeACTBaMM MexaHu3aumu, 3a-
TpaTamuv TpyAa, MaTepuarnos U CpeacTB
B OTpacnv;

KOHTPONMPYeT OTMYCK KOPMOB 1 KOPMO-
BbIX 06aBOK, cobrtogeHe paumMoHoB
KOPMIEHNS XKMBOTHbIX;

OCYLLEeCTBNSIET KOHTPOIb 3a cobntoae-
HVMem paboTHMKamMu XMBOTHOBOACTBA
NPON3BOACTBEHHOW U TPYA0BOW ANCLIW-
NAWHbI, NPaBUN 1 HOPM OXpaHbl Tpyaa,
NPOV3BOACTBEHHOW CaHUTapuu 1 Npo-
TUBOMOXaPHON 3aLUMNTbI

HauanbHuk oToena
nogcobHoro cenb-
CKOro X03AicTBa

ObecneuvBaeT KOHTPOIb BbIMOMHEHUS
NNaHoBbIX NOKasaTenewn no 3aroToske u
nepepaboTke NpoAyKUUM pacTeHne-
BOJCTBA W XXVBOTHOBOZCTBA MO BCEM
KONN4ECTBEHHBLIM 1 Ka4eCTBEHHbBIM MO-
KasaTensm, 4o6vBasiCb BbICOKOW ypo-
XaWHOCTMN CeNbCKOXO3sINCTBEHHbIX
KynbTYp ¥ MPOAYKTUBHOCTM XMUBOTHBIX
(nTnupl);

KOHTpOnmpyeT paboTHMKOB 3a cobrnto-
AeHne NpaBu oXpaHbl TPYAA, TEXHUKN
6e30nacHOCTH, OpraHn3yeT NoBbILLEHNE
nX KBanudvkaumm

B oTpacnu xuBOoTHOBOACTBa pacnpeperneHne oTeeT-
CTBEHHOCTU U MONMHOMOYUIA OOMKHO obecneymBaTtb CO-
ontogeHne cnegyowmx pyHKUNRA:

e 3aBefylolM cknagoMm, Gpuragup AOMKHbI obecneunTtb
OO0CTYyN K KOopMaM U KOpMOBbIM }J,OﬁaBKaM;

L] rnaBHbI 300TEXHUK ocyulecTendaeT paspelleHne Ha oT-
nyck KOpMOB 1 [,06aBOK;

° 6pv|ra,qv|pb|, 300TEXHUKN OCYLLECTBNAT KOHTPOJSb 3a CO-
6J'IIO/J,eHVIeM PaunoHOB KOPMIEHUA XUBOTHbIX, TE€XHOJ0-
' cogepXaHua XXUBOTHbIX;

L] OOAPKN, 6pmra,u,v1pb| ABNAKTCA OTBETCTBEHHbLIMWU 3a MOI-
HOTOM onpuxogoBsaHusa OCHOBHOM, no6oyHom 1 COonpsiKeH-
HoM npoaykunn XXMBOTHOBOACTBA,
300TeXHUK, Bpuragup, Byxrantep no XMBOTHOBOACTBY OT-
Be4alT 3a CBOEBPEMEHHOCTb NpoBeAeHUsa MHBEHTapusa-
LN )KNBOTHbLIX N NTULbI, 3@ COCTaBlieHnemM OT4eTHOCTU No
OBWXEHUIO XUBOTHbLIX U NTULUbI, OTYETOB MO 3anaTaM n
BbIXO4Y NPOAYKLNM XXMBOTHOBOACTBA.

Takum obpasom, B uenax apdektneHoctn CBK Heob-

XOAMMO pasfennTb KOHTPOSbHble (OYHKUUM 33 KaxKObIM

CyOBbEKTOM OpraHu3aumm no npou3BOACTBY CENbCKOXO-

3AWCTBEHHOM NPOAYKUMKU, BXOOALWMUMW B CTPYKTYPY AaH-

Hon opraHusaumu. N3yuns CBK Ha npeanpudatusx, ee

OpraHM3auMoHHbIE M MEeToaosNIorMyeckme OCOBGEHHOCTM

Ha NPeanpUATUAX CEeNbCKOro XO03AWCTBA, HaMu Obinu

pa3paboTaHbl pekoMeHAauum no ee onTUMM3aumu.
OcHOBHbIMM HanpasneHusmu ontummsauun CBK Ha

CEnbCKOXO3ANCTBEHHbIX MPEANnPUATUAX MOXHO Bblae-

NUTb Takue.

1. Bbibop 06BbEKTOB KOHTPONS (PacTEHUEBOACTBO, XUBOTHO-
BOACTBO, NpOMbILLeHHOe NpOon3BOACTBO, BCnomMmoraTtesib-
HOE MPOU3BOACTBO, MPOLECCHI CHabXeHus un cbbiTa, u-
HaHCcoBas U MHBECTMLMOHHAsA OeATeNnbHOCTb), onpeaene-
Hue u,enelh 1 3aday BHYTPEHHEro KOHTponA.

CTBEHHOW AeATeNbHOCTU
npeanpuaTus;

3) cBOEBPEMEHHOTO NpeaocTaBneHus
OTYETHOCTU O pe3ynbTaTax 3KOHOMMU-
YeCcKoMN OeATEeNbHOCTU B BbILLECTOS-
Lne opraHsbl

KoHTponupyeT ka4ecTBO 1 cBOEBpe-
MEHHOCTb NPOBEAEHUST CENbCKOXO-
3ANCTBEHHbIX paboT, ncnonb3oBaHne
TEXHUWKW, Ka4eCTBO MPOU3BOAUMOW
npoayKuum; °
HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a cobrntoge-
HWe HOpPM pacxofa CeMsIH 1 noca-
OOYHOro Matepuana, arpoTexHuye-
CKMX HOPM BO3AerbiBaHNsi CEMbCKO-
XO35INCTBEHHbIX KYNbTYp;

npoBoanT paboTy No pasBuUTHIO 1
BHegpeHuto CBK 3a ucnonb3oBaHvem
MaTepuanbHO-TEXHUYECKUX CPEACTB,
Hay4yHO 06OCHOBAHHbLIX HOPM Bbipa-
60TKN, 3PPEKTUBHOIO NPUMEHEHUS
AEeWCTBYIOLLMX NONOXeHUI 06 onnaTe
U CTUMYNMPOBaHUN Tpyaa;
KOHTponupyeT paboTy cenbCckoxo3sin-
CTBEHHbIX Y4aCcTKOB B OTpacnu pac-
TEeHMeBOACTBa, PyKOBOAUT arpoOHOMU-
yeckou cnyxoou;

OCyLLEeCTBMNSET KOHTPOIb 3a cobnto-
OeHnem paboTHUKaMun pacTeHneBoa-
CcTBa NPOM3BOACTBEHHON U TPYAOBOW
AUCUUNMVHBI, NPaBUI U HOPM OXpaHbl
TpyAa, NPON3BOACTBEHHOW CaHUTapuu
W NPOTUBOMNOXaPHOW 3aLUUTHI

MaBHbIA arpoHoOM,

3aBefyloLLMIA CKna-
[OM, yrpaBnsioLwni
oTAeneHnemM
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2. PaspaboTka [OOKYMEHTOB, perfiameHTUpYIoWnX NopsaokK
opraHu3auum CBK Ha npegnpusaTusx (NonoxeHve O BHYT-
PEeHHEM KOHTposne (PUHaHCOBO-XO3ANCTBEHHOWN AesATeNbHO-
CTW CenbCKOXO3ANCTBEHHbIX NPEeAnpPUATUN; AOMKHOCTHbIE
VHCTPYKUMW ANS1 NAL, OCYLLECTBNSAOWMX BHYTPEHHWA KOH-
TPOMb; NporpamMmmMa KOHTPOMS KaK B LIeNIoOM Mo NpeanpusTuio,
Tak ¥ Mo OTAENbHLIM LieHTPam OTBETCTBEHHOCTH).

3. PaspaboTtka metoamkn 3dHEKTUBHOCTU MCMONb30BaHUS
NPON3BOACTBEHHbLIX PECYPCOB, OpraHu3auns MeTogosnorv-
YecKMX 1 TexHonornveckunx anemeHtos CBK (koHKpeTHble
MeTOAbl U METOAUYECKME MPUEMbI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPONSA npoLeccoB cHabXeHusl, Npon3BoAcTea, npoaa-
XMW, COXpPaHHOCTU U 3 EKTUBHOCTU UCMONL30BaHUS pe-
CYpCOB OpraHusaumm, a Takke BbipaboTka pekoMeHAaumi
ANSA NPUHATUSA YNPaBIEHYeCKNX PeLLeHuit).

4. CoBepLUeHCTBOBaHME WHGOpMaLUMoHHon 6asbl CBK nytem
B3aNMOAENCTBMS YNPaBNEeHYecKoro yyeTa u aHanmsa (ontu-
MU3aLMs METOAMKW YNpaBlieHYecKkoro aHanuaa, onpegene-
HUe MpUMEHSIeMbIX aHanMTUYecKMX npouendyp B mpouecce
OCYLLECTBMNEHUST KOHTPOSSI; aBTOMaTU3aLVs yrpaBneH4Yecko-
ro y4yeTa ¢ NoApobHON paclUMdPOBKON NEPBUYHBIX AOKYMEH-
TOB, PETUCTPOB y4eTa 1 hOPM BHYTPEHHEN OTYETHOCTH).

5. CosgaHne KOHTPOMbHO-PEBU3NOHHOIO oTAena (PeBU3MOH-
HOW KOMWUCCUM), MPY 9TOM HeOBX0AMMO NpoAyMaThb COCTaB
AaHHOM cnyx6bl, pernameHT AeATenbHOCTH, pa3paboTtaTtb
METOAMUKY NPOBEAEHWUS BHYTPEHHErO KOHTPONsl Ha Cenb-
CKOXO3SINCTBEHHOM MPEeANpUATUAN.

Taknum obpasom, rpamoTHO copmmpoBaHHaa CBK Ha
npeanpusaTuA SBNSETCA BaXHEWLIMM HanpaBrneHueMm no-
BblLLEeHNs 3P(EKTUBHOCTU BCEN CUCTEMbl YMpaBreHus
noboro kommepyeckoro npeanpuaTusi. MNpu atom Gonb-
LIoe 3Ha4YeHVEe NPUOBPETaET KOHTPOSIbHO-aHANNTUYECKOE
obecrneyeHvne ynpaeBrneHns CUCTEMbl BHYTPEHHENo KOH-
Tpornsi, 000OCHOBaHWE MNPaBUIbHBLIX YNPaBNEHYECKMX pe-
LUEHWI ONs BbIABMNEHNS pe3epBOB pocTa 3hPEKTUBHOCTU
paboTbl CeNbCKOXO3ANCTBEHHBIX NPEANPUATUN.

INnTtepatypa

1. O byxrantepckom y4eTe [OneKkTpoHHbIN pecypc] : deaep.
3akoH OT 7 gek. 2011 r. Ne402-®3. JocTtyn u3 cnpas.-
npaBoBow cuctemMbl «KoHcynbTaHTInoC.

2. bBapaHos IN.I. AyauT kaK MHCTPYMEHT CHWKEHWSI UHdopMa-
LIMOHHOTO pYCKa MPU MPUHSATUW YNPaBNEHYECKNX peLleHNI
[Tekct] / M.MN. BapaHos // Aygutop. — 2004. — Ne4. — C. 20-25.

PbnkoBa J1.U. OCHOBHbIE 3JIEMEHTbI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

3. EBpokumoBa A.B. BHyTpeHHUI ayauT u KOHTpOnb huHaH-
COBO-XO35NCTBEHHOW AesTenbHOCTU [TekcT] : nmpakT. no-
cobwue / A.B. EBgokumoBa, W.H. MawkuHa. — M. : Jawkos
n Ko, 2009. — 208 c.

4. 3asapuxvH H.M. BHyTpeHHUI ayauT: CyLHOCTb U coaep-
xaHwe [Tekct] / H.M. 3aBapuxwuH, 0.B. MNoTtexuHa // Ayaun-
TOp. — 2005. — Ne4. — C. 28-34.

5. Cokonos B.H. BHyTpeHHUIN KOHTPOMb B KOMMEPYECKON opra-
HM3aumn (opraHusauus, MeTogvka, npaktuka) [Tekct] / B.H.
Cokonos. — M. : AnbsiHc MNpecc, 2006. — 250 c.

6. Cokonoe B.H. Cucrtembl BHyTpeHHEro KoHTpons (opraHu-
3aums, metoauku, npaktuka) [Tekct] / B.H. Cokonos, B.B.
PykuH. — M. : QkoHomuka, 2007. — 442 c.

KniouyeBble cnoBa

BHYTPEeHHWUIA KOHTPOMb; YNpaBnEeHYECKUA YYeT; KOHTPONbHas
CcpefAa; KOHTPOSbHble Npoueaypbl; ydeTHas MonuTUKa; AOKY-
MEHTOO0OOPOT; BHYTPEHHWIN OyxranTepckuii KOHTPOMb; BHYT-
PEHHUI YNpPaBfiEHYECKUIA KOHTPOSb; CENbCKOXO35IMCTBEHHbIE
NpeAnpUATHS; CenbCKoe XO3ANCTBO.

Phbixxosa Jlloboeb MnnapuoHosHa

PELUEH3UA

AKTyanbHoCTb npobrembl. AKTYanbHOCTb NPEACTaBNEHHOW CTaTbW He
BblI3blBaeT COMHEHMS, 0COOEHHO B COBPEMEHHbIX YCIOBUSX, KOTAA Ha npea-
NPUSTUSIX CEMbCKOro XO3SICTBA OPraHn3aLmMio CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOH-
TPONS Hernb3s C MOSHbIM OCHOBaHWEM Ha3BaTb JOCTATOMHO 3PPEKTUBHOM.
MoaTomy Bornbluoe 3Ha4YeHWe NPy opraHK3aLmW yNpaBneHYeckoro yveTa Ha
npeanpuUsTUSIX CeNbCKOXO3ANCTBEHHOrO MPOW3BOACTBA MMEET TPaMOTHO
cchopmmpoBaHHas cucTema BHYTPEHHEro KOHTPOIS.

Hay4Has HoBM3Ha W NpakTU4eckas 3Ha4MMocTb: B cTaTbe ocBellieHbl oc-
HOBHble MPo6nembl (POPMMPOBAHUA CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONs Ha
npeanpuUsTUSIX CenbCKOro XO3SAICTBA, PacCMOTPEHbI aneMeHTbl (hopMmUpo-
BaHUS CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS Ha MPeAnpUsTUM, U3yHeHbl Krac-
cUKALIMOHHBIE NPU3HAKN BHYTPEHHErO KOHTPOIIA Ha CENbCKOXO3SNCTBEH-
HbIX NPEANPUATUAX U OCHOBHbIE BUAbI BHYTPEHHEro koHTpons. MNpaktude-
CKasi 3HA4MMOCTb [JaHHOW CTaTbK 3aKnioyaeTcst B pa3paboTke OCHOBHbIX
3MEMEHTOB MPU COCTABMEHUM MONOXKEHWSI O pacripedeneHne OTBETCTBEH-
HOCTW W MOMHOMOYWIA MO OpraHU3aLMM W OCYLLECTBIEHWIO BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS Ha CENbCKOXO3SIACTBEHHbIX NPEANPUATUSIX.

3aknioyeHve: peleHsMpyemass cTaTbsi oOTBevaeT TpeboBaHUAM,
npeabsBRAsSeMbIM K Hay4HbIM paboTam nofo6HoOro poaa, U MOXeT ObiTb
pekoMeHAoBaHa k nybrnmkauum.

Jlebedesa M.O., K.3.H., OoueHm, enaeHbIli crieyuanucm Ccryx6bl
8HympeHHe20 ayduma Ne3 makpopeauoHanbHo2o ¢hunuana «Bonza»
OAO «Pocmenekom»
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