7.10. TEHE3UC U UCTOPUA
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PA3BUTUA XO3AUCTBYIOLLUX
CYBBbEKTOB

Yukos [1.B., acnupaHT kadeapbl 9KOHOMUKMH,
OyxranTepckoro y4yeTta u ayauta

Bonzoepadckuli koonepamueHbIt uHcmumym
(¢punuarn) AemoHomHOU HeKoMmepYecKoU
obpa3osameribHOU op2aHuU3ayuU 8bIcLe20
obpasosaHus LIC P® «Pocculickuli yHusepcumem
Koonepayuu»

Mepentn Ha TMABHOE MEHIO
BepHyTtbesa kK COOEPYXAHWKO

B craTbe paccmaTpuBaeTCsl TeHe3UC U UCTOPUSt KOHTPOMMMHIa Kak
HanpaBneHUst CTpPaTermyeckoro passBuUTUS XO3SUCTBYIOLMX CY6BEKTOB.
MpeacTaBneHbl: CpaBHUTENbHbIA aHanu3 CyLLECTBYIOLMX AeUHMLIMIA
NOHATUA «KOHTPOIIUHI»; MPOLECC reHeanca W aTanbl UCTOPUYECKOTo
pasBUTUSI KOHTPOMIMHIA; MEXaHWU3M KOHTPOMIIMHIA B cUcTEME (PYHKLM-
OHarbHOIO YYETHOTO, aHAIMTUYECKOrO U KOHTPOSBHOTO NMPOLECCOB.

KOHTpONMUHr ABMSETCA CTPYKTYPHOW COCTaBnsoLwen
npouecca ynpasneHus. lMccnegoBaHus nokasbiBaloT,
YTO B CUCTEME YNpaBreHUs KOHTPONINHI ABMNAETCA 3a-
BepLualoLen cTaguen Teopumn MPUHATUS ynpasreHye-
CKMX pelueHuii. B cucteme poccmMmnckoro KOHTPOMst KOH-
TPONMUWHI NpuMeHsieTca ¢ Havana 1990-x rr., B EBpo-
nenckon MexayHapogHow npaktuke — aedwuHuums
«KOHTpONMUHr» (aHrn. controlling) Halwna oTpaxeHue B
TEOPUN HEMELKOM LUKOMbl YNpaBneH4Yeckoro agmMuHm-
CTPMPOBaHWA BCEro Ha OAHO AecATuneTne paHbLue [7].
B EBspony Tpaguuma npUMEHEHWsI KOHTPONUHra npu-
wna n3 CLUA [9].

PasBntue opraHmM3aumoHHbIX ¢OPM KOHTPOMMUHra
npoxoamno B npouecce:

o KPU3UCHbIX SABMEHUN SKOHOMMUKN;

pasBUTUA IAHd)OpMaLlVIOHHO-KOMMyHVIKaLl,I/IOHHbIX TEXHOMOMI;

BHegpeHunA VIHBeCTVILI,IAOHHOVI NONTUTUKN,

npuMeHeHunsa I/IHHOBaLl,VIOHHOI7I OCHOBbI B ynpaBrieHuu;

pa3paboTkM M BHEOPEHUS eduHbIX CTaHOApTOB yrpasne-

HUS1 pakTaMmn XO3ANCTBEHHOMW XU3HU.

Heobxogumo oTMeTUTb, YTO, HecMoTps Ha OypHoe
NPUMEHEHNEe KOHTPOMIWHIa B CUCTEME yrpaBreHns Ha
MeXJyHapoAHOM U HauMOHAaNbHOM YPOBHSIX, CMbICIO-
Bas eAnHasi TPAKTOBKA TEPMUHA «KOHTPOIIUHM» HE OT-
paxeHa B NPaKTUYeCKNX cTaHaapTax.

OpHako HeobxoaMMO BbIAENUTL PaboThl 3apyOeXHbIX U
POCCUICKNX YYEHbIX, KOTOpbIE MOCBSILLEHbI MCCreaoBa-
HMIO BO3MOXHOTO MECTa M pOnv KOHTPOSWHIa B CMCTEME
ynpasneHus, y4eTa, aHanusa, KoHTpons. Tak, Bonpocamu
TEOPETUHECKNX MOMOXEHUA KOHTPOMMMHIra, aganTtauyoH-
HOMY OCBOEHWIO €ro B CUCTEME YNpaBfieHUst XO3ANCTBY-
tolero cyobekTa 3aHumanuce E.A. AHaHbkuHa, E.H. Bbl-
6opoBa, A. danne, H.I'. JanunoykuHa, P.B. KannHuyera,
AM. Kapwmuhckun, M.J1. TNykaweswmy, 3. Mawep, C.I.
danbko, [1. XaH, IN. Xopeart, A.B. u ap.
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CpaBHUTENbHBIN aHanu3 CyLLEeCTBYOLWUX AedUHULMNA
MOHATUSI KKOHTPOSIIMHMY B paboTax pa3nuyHbIX aBTOPOB
yKkasbiBaeT Ha pa3Hoobpasvie Lenen n NnpeacTaBneHun o
ero HasHayeHuun. BeisiBnseTcs, 4To B kavecTBe 6a3oBbIX
3reMeHToB AedUHULIMN BbICTYMAaoT: «MPoLeccy»; «duro-
cohumy; «cUCTeMay; «KOHLEMNLUS» «CUCTEMA KOHTPOMSA»;
KMEXMYHKLMOHANbHaa KOHUENUMSA»; KMHCTPYMEHTapUiiy;
«cucTema MHPOPMaLIMOHHO-aHaNUTUYECKOW 1 MeToanye-
CKOWM NopaepxKn», «MHOPMaLMOHHbIN, METOANYECKUIA Y
WHCTPYMEHTasbHbIA  YpaBiieHYecknA pecypc» 1 ap.
(Tabn. 1).

MHoroo6pasve LeneBoro OTPaXeHUs MOHATUA KOH-
TPOMMUHra onpefenseT LUMPOKUA CMEKTp ero npume-
HeHus. Takve TPaKTOBKW KOHTPOSMMMHIa, B COCTaBe Ko-
TOPbIX COAEpPXaTcsa: aNeMEHT, MHCTPYMEHT, NpoBepkKa,
ynpaeneHuwe 3SKOHOMMYeckonW paboton,  pyHKUmMS,
WHOpMaLus, — NPeAcTaBneHbl B UCCNeAoBaHUsX B
MeHbLlen cTenenn [19]. Mo 3akmnoyeHuto aBTopa, KOH-
TPOMNUHI HeobxoAMMO onpeaensTb Kak WHTEHCWMBHO
pasBuBaroLLylocsd obnactb MCCrefoBaHWs B Hay4yHOW,
MeToONYEeCKOW U NpakTU4eckon cdpepe ynpaBneHus,
KoTOpas CrAyXuT Ans KOOPAMHAUUW yyeTa, aHanusa v
KOHTpONA u no3BondeT gopmMupoBaTb CUCTEMY WH-
(OPMaLMOHHOTO YYETHO-KOHTPOIbHOIro obecneveHus ¢
Lenbio NPUHATUA 060CHOBAHHbLIX YNpPaBneHYeCcKnx pe-
LUEeHWA. JTanbl UMKIa BKOYaLoT:

. reHe3nc nageu;

e bopmupoBaHue Lenun, NocTaHoBKa 3a4av;
e paspaboTka nnaHa;

. opraHusauus BbIMONMHEHUS,

. NOCTPOEHNE y4eTa; KOHTPONA; aHanunsa;

L] paspaGOTKa MexaHu3Ma NpUHATUA ynpaBneHYeckux pe-
LUEeHNN.

Ha kaxgom atane uumkna ynpaBreHUs XO3AWCTBYHO-
MM CYOBEKTOM OpraHmM3yeTcsl KOHTPOSb B PasfnmnyHbIX
dopmMax (peBu3us, BHyTPEHHUI ayauT), YTO NO3BOMNSET
BbISIBUTb OTKMOHEHWS, WCKaXeHWs, criyyariHble unu
npegHamMepeHHble, Ans CBOEBPEMEHHON KoopAMHaL MK
B YYETHbIX 1 aHanMTU4YECKNX CUCTEMAX.

KOHTpONnUHI MMeeT MHOroneTHo uctoputo. B mMoHo-
rpachum KO.N. Curnposa, O.A. batanoea, M.C. PbibsaHue-
BOW MpeacTaBrieHbl ABa dTana MCTOPUYECKOrO Pas3BUTUSA
y4YeTHOW Mbicnu [11], KOTOpble NOCAYXUNW B AarnbHenLemM
3aKnagKkon yHaaMeHTa ans KOHTPOInHra.

MepBbIM 3Tanom aBTopbl MOHOrpaun «KOHTPONNWHF B
cucTeMe ynpaBfieHYecKoro yyeTa» BblOEnslT YYeTHbIN
NPUMUTBK3M, KOTOPbIN OCYLLECTBNANCS: elle B [ipeBHeM
ErvnTte, Meconotamun, OpesHen Mpeunn, [ipeBHem Pume,
no3gHeM CpefHeBeKoBbe M Poccum JoneTpoBCKOro nepu-
opa.

Ha BTOopom aTane npocnexvBaeTcs nepuon y4YeTHoW
andbdepeHLmaLmn, BKIOYatoLLEn:

e MeToJonornyeckoe passutue (yHurpaduyeckuii, aurpa-
uyecknnn yyeT);

L] KOHUenTyanbHoe passutue (Hal'lpaBJ'IeHMﬂ yyeTta C nosu-
umn  rpucnpygeHumnn, 3KOHOMMYECKOM uenecoo6pa3Ho-
cTu, 6anaHca), HauMoHarnbHbIe LLKOIbI;

e CTPYKTypHOE pasBuTWE (onepaTtuBHbIN, ByxranTepckui, cra-
TUCTUYECKUIA, HArOTOBbI, YNPaBNEHYECKUIA, KOHTPOSUHT);

L] WHTEerpaunoHHoe passBuTue (npmmeHeHme MeXxayHapoadHbIX
CTaHaapToB ¢omMHaHCOBOW oT4eTHocT — MCOO; ObLwenpu-
HATbIe NpuHLUMNLI ByxranTtepckoro yyeta CLUA — FTAANM CLUA;
poccuiickue ctanaapTbl Byxrantepckoro yueta — PCBY).
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MHTepnpeTauma [daHHbIX yyeTa B COOTBETCTBUM C
yKa3aHHbIMW COBLITUAMW  CyLLECTBEHHO BNUSIOT Ha
opmMaT KOHTPOSSIMHIA XO3ANCTBYIOLLMX CYyOBEKTOB.

BrnepBble KOHTPOMNMHT BbIN NPUMEHEH Ha NPeanpUATAN
Atchiso, Topeka and Santa Fe Railroad (1880 r., CLLUA)
ANs pelleHust 3aday B yrpaBrieHuM huHaHCOBLIMU BI1O-
XEHUAMU 1 npoBefeHns peBusnii. CnegyeT OTMETUTD,
YTO OAHOW M3 DYHKUMM ydeTa SBnsSeTcs KOHTponb. B
CBOIO OYepefb KOHTPOnbHas yHKUMSA ynpasneHus npea-
nonaraeT ocyluecTsneHue yyeta. CrnegosatensbHo, B3aw-
MOCBSi3aHHblE W B3aMMO3aBuCKMble (PYHKUMM ydeTa U

Yukos [.B. FrEHE3NC U UICTOPUA KOHTPOJUJTUHTA

CMbICI, XapaKTepucTUKa ugeu ABTOpbI

OcHoBe pocTa (hMHaHCOBOrO pe3yrnbTara, nos-
BONSIOLLErO peLlaTb coumanbHble 3agaydm [16]

KOHTpONMUHr Kak KoHUenuusi

KOHTpONnuHr kak KoHUenuus HanpaeneH Ha
NMKBMAALMIO «Y3KMX MECT», KOTopasi npea-
nonaraet GyayLiee AOCTUXEHME NOCTaB-
NEeHHbIX Lienen, pelleHve 3aaad, nonyvyeHne
Heobxoanmoro pesynbTata [9]

KO.M. AHUCKMH,
A.M. MNaenosa

KOHTPONAMHI Kak cucTeMa KOHTpons

KOHTpONA onpenenarT napannesibHoe nx

passuTHe.
Ta6nuua 1

CPABHVITEHbVHbIVI AHANN3 CYLLECTBYIOLLKX
AOEPUNHULIMN «<KOHTPOJUJTUHIM» B PABOTAX

HenpepbiBHO yHKUMOHMpYIOLLaa cuctema
KOHTPONS 3a npoLeccom pa3paboTku u pea-
nm3aumy NNaHoB B pamkax npeanpusaTus,
BKII0Yas cTpaTernyecknin nnax [17]

A.H. MNeTtpos

KoHTponnuHr kak cerMeHT nHcpopMaLMoHHO-
MeToANYECKOro N MUHCTPYMEHTaNbHOro ynpaBreH4ecKkoro
COMpPOBOXAEHUA

KOHTPONMMHI KaK 3nemMeHT yrnpaBrieHYecKo-
ro UHPOPMAaLIMOHHOTO UHCTPYMEHTanbHOro
obecrneyeHuns B cUCTeMe NPUHATUS peLue-
HuK [19]

P.B. KanuHuue-
Ba, A.B. LLloxHex

KoHTponnuHr kak cuctema MHpopmMaLMOHHO-
aHanuTM4eCKOM U MeTOANYECKOW NoA#EePKKN

PA3JINYHbIX ABTOPOB
CwMbICIl, XapaKTepucTuka ngeu | ABTOpbI
KoHTponnuHr kak npouecca
[MpoLecc, MOHMMaeMbI kak OBageHue 3KOHO- A. [laiine
MWYECKON cUTYaumein Ha npegnpusitum [8] )
KoHTponnuHr kak counococpumsa
KoHTponnuHr — ato n cdonnocodus, n obpas |A.M. Kapmu-
MBILLIIEHWS pyKOBOAUTENEN, OPUEHTUPO- ckuin, C.I".
BaHHble Ha 3hPeKTUBHOE ucnonb3oBaHne | Panbko, A.A.
pecypcoB v pa3sutue npeanpusatus B gon- | XKesara, H.1O.
rocpoyHown nepcnektuse [10] ViBaHOBa

Cucrtema nHOpMaLMOHHO-aHaNUTUYECKON
1 MEeTOANYECKON NoAAepKkM 060CHOBaHUS
1 peanusaumu ynpaBreH4YecKUX peLleHni
Ha BCEX YPOBHSIX OpraHm3aunm BeaeHns
bu3Heca [6]

B.WN. BapuneHko

KOHTpONMnuHr Kak cuctema

KOHTpONMUHr — cuctema NoCTOSHHOrO, He-
NPEepbLIBHOMO ynpaBneHns MHHOPMaLoH-
HbIMW, YY€THBIMU, aHANUTUYECKUMK Brioka-
MW ANS JOCTUXKEHWS YNpaBneHYecknx pe-
LLIEHWI B LieNsX Co34aHns HeMpepbIBHON,
[ONrocpoyHOV paboThl, BKMOYAs akkymynu-
poBaHue nHdopmMaLlm1, rpynnmnpoBky, y4eT,
nnaHVpoBaHne, NPOrHO3MpoBaHWe, aHanus,
BbISIBNIEHVNE UCKaXXEHWI 1 UX yCTpaHeHue [7]

E.H. BeibopoBa

KOHTpOnHVIHr KakK Hay4YHas, MeToauyeckas, npaktudyeckas
ccepa ynpasneHus, y4eTta, aHanu3a nu KOHTposs

KOHTPOMMUHI — 3TO MHTEHCMBHO pa3BuBalo-
Lasics 06nacTb UCCeaoBaHWs B HAYYHOW,
METOANYECKON N MPaKTUYECKOW cdepe yrpas-
NeHVst ANs KOOPAVHALIMK yYeTa, aHanmsa u
KOHTpONs, no3sonsioLLas opmMmpoBaTh Cu-
cTemy MH(OPMAaLIMOHHOTO Y4eTHO-
KOHTPOMNBHOrO 06ecrneyeHust C Lenbto NPUHS-
TVt OGOCHOBAHHbIX YNPABIEHYECKUX PELLIEHUI

[.B. Yukos

Cuctema ynpaeneHus, HanpaeneHHas ans
BO3MOXHOro obecneyeHnst JONroCpo4HON,
HenpepbIBHOM paboTbl NpeanpuaTUs, a Tak-
e ero CTPYKTYPHbIX nogpasaeneHuin ans
MaKCcUMu3aLum JOX0A0B NO pedynbTaTamM
yHKLMOHUpoBaHus [15]

P. MaHH, 3.
Manep

KOHTPONMVHI Kak UHCTPYMEHTapun

KOHTPONMUHI Kak ynpaBneHYeckuii UHCTPY-
MeHTapuii Bo3gencTeyeT cneumpuiHbIMum
MeToAaMU U CPeacTBaMuy Ans NOAAEPKKN
npouecca NpuHSATUS 060CHOBaHHbIX ynpaB-
TNIeHYECKUX peLleHnin B cucTeMe KioyeBomn
MHOopMaLmoHHo 6a3bl [Ownbka! UcTou-
HUK CCbIJIKA He HaraeH.]

M. Mwny, 3.
Lepm

KoHTpONnnuHr» Kak HanpaBrieHne 3KOHOMUYECKOWN paboTbl

KoHTponnumHr kak pmHaHCOBO-
3KOHOMUYECKON (DYHKLIMSA B CUCTEME MPUHS-
TUSA CTPaTErMYeckUX N TaKTUHECKNX yrnpas-
TIEHYECKUX PELLUeHWI, HanpaBreHHas Ha
N3yveHne NonoxeHuns opraHmsaumm [4]

E.A. AHaHbKMHa,
C.B. daHunou-
kvH, H.I'. JaHu-
NOYKMHA

KOHTPONMUHI KaK MeX(YHKLMOHamnbHa

A KOHLUenuus

KomnnekcHas MexdyHKLMOHanbHas KoH-
Lenums ynpasneHus, Lienbio KOTOPon sB-
nfeTcs KoopAuHaLUMs CUCTEM NNaHnpoBa-
HUSI, KOHTPONS 1 UHdOpMaLMOHHOro obec-
neveHus [12]

I. Xopsar, b.
[ansep

KOHTpOﬂnMHI‘ Kak VIH(bOpMaLIMOHHOB conpoBoxaeHue

KOHTPOMMUHT Kak MHOpMAaLWIOHHOE CoMnpo-
BOXZEHVE OPYEHTVMPOBAHO Ha YCTONYNBOE U
NEePCNEKTYBHOE Pa3BUTME OpraHM3aumm Ha

T. PanxmaH

Ha TpeTbem aTane B OCHOBE pa3BUTUSA YYETHbIX U
KOHTPOIbHbIX HaMpaBreHuin onpeaenunnuce ABe Mofe-
N KOHTPOIIUHra, KOTOPbIE MMENU CBOK crneumduky v
y4nTbIBanM HauuoHarnbHble OCOBEHHOCTN 3KOHOMMKM
CTPaH — 9TO HEMeLKas 1 aHrno-aMmeprKaHckas MOAenu.

[aHHble Mogenu KOHTPONuHra B 6OMbLUMHCTBE pa3Bu-
TbIX CTPaH C PbIHOYHOWM 3KOHOMMWKON MMEIOT MHOrO 0bLLe-
ro. PacxoxageHuns 3atparvealoT B OCHOBHOM BOCTpUsiTUE
ABYyx 6a30BbIX NMONOXEHWNN — NparmaTM3Ma u CTEeNneHn co-
BEPLUEHCTBOBAHWS, CBA3aHHON C MEHTanMTETOM MNOrb30-
Batenen. B epmaHun (Hemeukas MOAenb) 3aHUMaOTCH
TEOpEeTNHECKMMIN pa3paboTkamy CUCTEMBbI KOHTPOMIUHIA,
a B CUWA (aHrmo-amepukaHckas mopgenb) npeobnagaet
CBSA3b C MEHEAXXMEHTOM C OpueHTaumen Ha TpebosaHus
pblHKa 1 noTpebHocTn kneHToB [10].

Moaxod HeMeukoW oOpraHu3auuyM KOHTPOMMMHra B
ynpaeneHun XossMcTeyroLmMMN cybbektamu Gonee 6nu-
30K K POCCUIACKOMY YYETY M KOHTPOIIO, TaK KaK XapakTepu-
3yeTCs aHanMTUYHOCTBLIO MITaHOBO-KOHTPOMBHbBIX MpOLie-
ayp. CyllecTBeHHOe 3Ha4yeHVe B XO3SNCTBYHOLLMX CyOb-
eKkTax ygensietcs obecrneyveHunio 3koHoMMyeckon 6eso-
nacHoOCTW, B TOM YWCe NIMKBUOHOCTU U CTpaTernyeckomy
passutuio. HeobxogMmo OTMETUTb, YTO B HEMELIKMX XO-
3ACTBYIOLLMX CyOBbEKTax nepcoHan BKIYeH B rpoLecc
yrnpaBneHust Yepes HabniogaTtenbHble (KPyrHble akumo-
HepHble o6LlecTBa) M MPOM3BOACTBEHHbIE COBETHI, YTO
OTNM4aeTC OT aMepUKaHCKOM KOPropaTUBHOM CUCTEMBbI
ynpaeneHusi. B cucteme KOHTPOMMUHra nocTpoeHne me-
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XaHu3Ma pacrnpefeneHusi nofyyYeHHon npubbinn kak u- e apdekTMBHOe  (DYHKUMOHMPOBaHWE, MOBbILLEHWE Mpu-
HaHCOBOro pesynbTaTta u3y4aeTcda C Nno3vuuu BKNagos B ObINBbHOCTU, MHBECTULMOHHASA NPUBIEKaTENbHOCTb;
Hero kanuTana Tpyaa. B MOZENN HEMELIKOTO KOHTPOSINH- . rlOBblLUeHVlev I'Ipoq)eCCVIOHaJ'IbeIX Ka4yeCTB B TOproesowu,
ra aKuMOHepbl ypaBHEHb! B MPaKTUYECKVX MpaBax C nep- PUHAHCOBOW Chepe ANst SNPEKTUBHOTO YNpaBReHNs;
COHaroM, YTO [enaeT Xo3sCTBYIOWMA cybbekT Gonee  ©  MOMCK HOBbIX, yCOBEPLICHCTBOBAHHbLIX, CUCTEM yrpasne-
CTOVIHMB’bIM HUS, MO3BOMSAIOLWMX TMOKO M HALEXHO (YHKLMOHMPOBATL
Y : XO3SCTBYIOLLEMY CyBbEKTY;
ABTOpOM NpeArnonaraeTcsi BbiAeneHne YeTeepToro ata-

3aKoHogaTenbHoe M3MeHeHNne HOPMAaTUBHbIX YY4ETHbIX ak-

TOB, CTaHOapTOB.

VMccnenoBaHusa ookasbiBakOT, UTO KOHTPOSMMHE — 3TO
3aBepLiallas yHKUUS B CUCTEME YNpaBlieHUs, KO-
Topass u obecneymBaeT MOCTPOEHME MexaHm3ama o06-
paTHOW CBA3WN.

OpraHnsauuoHHas CcocCTaBnslWas CerMeHTa KOH-
TPONnuHra onpegenseTcd BO3MOXHOCTbIO  MHOXe-
CTBEHHbIX BO3AEWCTBUA B NpoLiecce XO3sIMCTBOBAHWSI.
MexaHu3m KoHTponnuHra B cucteme oyHKLMOHANbHOMo
yrnpaBneHus y4eTHOro, aHanmUTUYeCcKoro U KOHTPOMbHO-
ro MpoLeccoB XO3AWCTBYOLLEro cybbekTa npeacTas-
NeH puc. 2.

Mo MHeHWtO aBTOpa, KOHTPOMMMHI Kak 3aBepLuatoLlast
CTaausl ynpaeneHus nossonsieT hopmmpoBaTtb UHAOP-
Mauuo Ons nnaHMpoBaHUA, NPOrHO3MPOBAHUS, TaK Kak
aKKyMynvmpoBaHHasi, CrpynnupoBaHHasi, obpaboTaHHas,
npoaHanu3vpoBaHHas, npolleawas napameTpUyeckyro
OLEeHKY MHGOpMaLUsa O OOCTWKEHWUU Lenu ynpaBneHus,
pacxofoBaHUM (hMHAHCOBBIX PECYPCOB, YPOBHE YCTOW-
YMBOrO MOSIOKEHNS XO3ANCTBYHOLLIEro 06bekTa NO3BONUT
YCTaHOBWTb, BbISIBUTb, UCCMEe0BaTh NPUYUHBLI OTKITOHE-
HUI, CryYanHbIX OWMOOK, (DaKTOB MOLLEHHUYECTBA.

Pa3BuTtne koHTponnuHra 3saknioyaetcs B Heobxoau-
MOCTM hOPMUPOBAHUA HOBbIX €ro PYHKLMIA, a MMEHHO
BbISIBNIEHME AONOMHUTENbHBIX PEe3epBOB Kak hakTopa
OOXOOHOCTM B AeATENbHOCTU XO3SMCTBYHOLLEro CyOb-
ekTa. Takke LenecoobpasHo B CMCTEME KOHTPOMMHra
NpOrHO3npoBaTb CTpaTeErMyeckme Lienm n ypoBeHb BO3-
MOYXHOIO MO3TaMNHOro AOCTUXEHUS.

na — opMMPOBaHNE WHCTUTYLMOHANbLHOW POPMbl KOH-
TPOMNNuHra, KOTOpbIA Hayan passuBaTtbCA B Hadane XXl
cToneTus. Ha aTom atane opraHnsaums KOHTPONIMHra Kak
YYETHOrO U aHanuTU4ecKoro MexaHu3Ma OpueHTMpoBaHa
Ha obecrneyeHne 3KOHOMMUYECKon Ge3onacHOCTU (hakToB
XO3ANCTBEHHON XW3HU. IMEHHO C pa3BUTUEM MHCTUTYLIU-
OHarbHOM (POPMbI HaYMHAIOT Pas3BMBATLCA WMHCTUTYLMO-
HarnbHbIE CUCTEMbI y4YeTa, aHanusa, KoHTpons. Tak, B UH-
CTUTYLMOHAIbLHOM 3KOHOMMKE MpeanonaraeTcs 9KOHOMM-
Yeckoe MPOCTPaHCTBO, B KOTOPOM B3aWMOAEWCTBYIOT
dmsnyeckve 1 topuanyeckne nuy (areHTammn) n pasHooob-
pasHble MHCTUTYTbl HA OCHOBE OTpAacreBbIX 3KCTepHanun
MexXay opraHusauusMu, npasunamu, Tpaguumamu, oc-
HOBHbLIMW MOTMBaMM NOBEAEHUSA UHCTUTYTOB, A€ BaXKHbLIM
ABngeTca cobniofeHne NHCTUTYLMOHAaNbHBIX HOPM U Mpa-
BUMN AN YNyYlleHWs CBOEro MOMOXEHUs B pamKax 3TuX
NMHCTUTYTOB. OAHUM M3 TakuX WMHCTUTYTOB SBNSETCH WH-
CTUTYT KOHTPOSIMHra Kak KOMMMEKC KOHUEMUWIN, HOPM,
onpeaensiowmnx OCHOBHOE CoAepXKaHne N MexaHu3Mbl UX
AencTBna No PopMUPOBaHMIO NIMAHOB, YYETY, KOHTPOSIO U
aHanmusy Ans uenu obecrieveHnss aKOHOMMYECKoh 6es-
OMacHOCTW.

[eHe3nc 1 McTopusa KOHTPOMIMHIa Kak HanpasneHus
CTPaTernMyeckoro pas3BUTUSA XO3SNCTBYIOLLMX CyObEKTOB
npeactaeneHa Ha puc. 1.

Moctynatamu BHegpeHUs 1 pas3BUTUA KOHTPOMMMHra
C MO3NUMN MHCTUTYLMOHANbLHOrO noaxopa onpepens-
0TCA crnegyoLwme nonoXeHus:

| [eHe3uc 1 pasBUTUE KOHTPOINHIA XO3ANCTBYIOLLErO CyObekTa |

MepBbiit 3Tan. «YYETHbIN U KOHTPOMbBHBI NPUMUTUBU3MY.
OcyLUeCTBNEHME y4eTa U KOHTPONS B TakuX LMBUnM3aumsx kak: [ipesHuit Erunet; Meconotamusi; ApesHss Mpeums; OpesHuii Pum; MosaHee cpeaHeBekoBbe; Poccun B AONETPOBCKOM nepuoge.
[eHe3uc: xenaHne coBCTBEHHMKA COXPaHWUTL rOCYAAPCTBEHHOE M NIMYHOE UMYLLIECTBO Ha AA@HHbIX YYETHOM NEPENUCK Ha AOLLEeYKaXx, nanupycax, ABUXUMOM 1 HEABUXUMOM UMYLLECTBE,
nonroseix 06s13aTenLCTBaXx.
Pa3suTie: (hopMUPOBaHUE NPUMUTUBHBLIX POPM Y4ETa U KOHTPOSIS Ha OCHOBE NEPENNUCU UMYLLIECTBA 1 0Bs3aTeNbCTBax

BTopoit aTan. «Y4éTHas 1 KOHTponbHas AuddepeHuraumns»
eHe3uc: Ha ocHoBE NPOrpeccMBHOrO 3KOHOMUYECKOro Pa3B1TUS NPOSABNAETCA HeOﬁXO/:lVIMOCTb @OpMMpOEaHMﬂ COOTBETCTBYIOLMX METOA0B y4eTa U KOHTPONSA.
Pa3BuTue: opraHusaums: 1) MeTofonoruyeckoro passuTus (yHurpacbudeckuii, aurpaduyeckuin yyieT);
2) KOHLEMTYanbHoro pasBuTUs (HampaBneHust yyeTa C MO3ULMM IOPUCTIPYACHLMK, SKOHOMUYECKON LIeNecooBpasHocTy, BanakHca), HauMoHanbHble KoMkl 3) CTPYKTYpHOE passuTie
(onepaTuBHbIN, ByXranTepckuin, CTaTUCTUYECKUIA, HANOTOBbIN, YNPaBNEHYECKWA, KOHTPOMMUHI); 4) UHTerpauuroHHoe passutue (NpumeHeHne: MCOO (MexayHapoaHble cTaHaapTbl (hUHAHCOBOM!
otyeTHocTm); FAAT (O6wenpuHsaTbie NpuHUMnbI Byxrantepckoro yyeta); PCBY (poccuiickue cTaHaapThl Gyxrantepckoro yyeTa)

TpeTuit atan. PopmM1poBaH1e AOMUHUPYIOLLMX HEMELIKOI U @HFNO-aMepUKaHCKoN
moaenemn KOHTPONuHra»
EFGHS3MCZ Ha ocHoBe CI'IeLMd)I/IKI/I HauuoHanbHOro y4yeta q.)OpMMpOBaHIAe KOHUEeNnTyanbHOro, TepMUHONOrM4Ye CKOro U NPakTU4ecKoro NPUMEHeHUSA KOHTPONMnHra.

Pa3BuTne KOHTPONNUHra:

AHrno-amepukaHckas mogens. MepeyeHb 3aay CKOHLEHTPUPOBaH NPEMMYLLECTBEHHO Ha
BOMPOCaXx y4eTa, NNaHMpoBaHus, MHOPMMPOBAHNSA U aHanu3a: CocTaBrneHue, koopanHaums
NNaHoB, KOHTPOb 33 WX pear i; cp: nony pesynbTaTos ¢ nnaHamn u
cTaHgapTamu; MHOPMUpOBaHWe O pesynbTaTax AeATeNbHOCTU Ha BCEX YPOBHSAX YNpaBneHns;
OLeHKa pasHbix chep MEeHEeIKMEHTa; OLeHKa YPOBHS AOCTUXKEHWNA NOCTaBNEHHbIX Lenen,
[AEVCTBEHHOCTM NONUTMKN; HOPMYNMPOBKA 1 NCNOMbL30BaHNE NPUHLIMMOB U METOA0B PaboTel B
cpepe Hanoroo6IOKeHNs; KOHTPOMbL N KOOPAMHALWS NPY COCTABNEHMN COOBLIEeHNI Ans
rocyAapCTBEHHbIX OpraHoB; obecneuyeHne 6e3onacHOCTV UMyLLECTBa; NOCTOAHHbIE
1CCneaoBaHns SKOHOMUYECKMX, CoLMATbHBIX, MONNTUYECKNX (haKTOPOB, OLEHKa UX BIUAHNS Ha
[eATeNbHOCTb NPeAnpuaTUs.

Hemeukasn moaenb. MoHMMaeTCs kak MHCTPYMEHT, (hunocous KOOPAUHUPYIOLLEro 1
ynpasnsioLiero MeHepkmeHTa, KOTOprlZ HEeKOTopbIM OGDGEDM CBSI3aH ¢ obnacTbio
YNPaBMEHYECKOro y4eTa 1 CUCTEM YNPABMEHMS U MOHUTOPUHTA: KOHCYNbTUPOBAHME 1
KOOPAMHALMS NPY GIOAKETUPOBAHIM; KOHCYNbTUPOBaHUE U KOOPAUHALMS MPY CTPATErNYeckoM
MNaHUPOBAHUM; KOHCYNbTUPOBaHWE W KOOPAMHALMS NPU JONTOCPOYHOM NMAHUPOBaHWM;
ynpaBreHve pacyeTamu Usfepxek/pesynbTaTos; ynpasnene BHYTPeHHeN MHpOpPMaLVOHHON
CryXGOiA; KOHCYNBTUPOBAHME 1 KOOPAVHALMNS MPY MNAHUPOBAHNIA UHBECTUPOBAHNS;
NpoOBeaEeHUe CrieLnanbHbIX 3KOHOMUYECKUX UCCIIEA0BaHMIA. 3a[a41 BHELLHErO, (IMHAHCOBOTO,
yyeTa, Kak u peTpocnekTueHasi NpoBepka B pamkax ayauta unm KOHTponb, NpoBepka Hanoros,
He ABASIOTCS B [epMaHUM 3aaa4amm1 KOHTPONIMHra.

YeTBepThbin 3Tan. «PopMUPOBaHUE MHCTUTYLIMOHANBHON (HOPMbl KOHTPOSAUHIaY.
MeHesuc: OopraHu3aunsa KOHTPOSIMHIA Kak y4eTHOro 1 aHanuMTU4eckoro MexaHmama obecneyeHne IKOHOMUYECKOMN Be3onacHocTv d)aKTOB XO3SIICTBEHHOWN XN3HU.
Pa3BuTie: B MHCTUTYLIMOHANLHOM 3KOHOMMUKE MPEANoNaraeTcst 3kOHOMUYECKOe MPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM B3aUMOAECTBYIOT (hUanYEcKkne 1 IOPUANYECKUE NUUA (areHTbl) U pasHoOBpasHble
MHCTUTYTbl Ha OCHOBE OTPAacreBbIX 9KCTEPHANMUA MEXAY OpraHu3auvsiMM, MpaBunamm1, TPaAWULMSIMU, OCHOBHBIMM MOTMBAaMMU MOBEAEHWS WHCTUTYTOB, FAE BaXHbIM SBNSETCH COBMoaeHUe
WHCTUTYUMOHANbHbIX HOPM U Npasun Ans ynyyweHnss CBOEro nooXeHusa B pamkax 3TUX UHCTUTYTOB. OIJHI/IM U3 TAKUX UHCTUTYTOB ABNAETCA MHCTUTYT KOHTPONSINMHIA Kak KOMNneKkc KDHLleI'ILlMVI,
HOPM, ONpeAEensIoLLNX OCHOBHOE COAEPXaHNE N MEXaHN3Mbl UX AeCTBUS N0 (hOPMMPOBAHMIO MNaHOB, yYeTy, KOHTPOSIO U aHanuay Ans Lenn obecneyeHns aKoHOMUYeckoit 6esonacHocTn

Puc. 1. NMpouecc reHe3nca n atanbl UICTOPUYECKOTO Pa3BUTUA KOHTPOJISINHra
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Yukos [.B. FrEHE3NC U UICTOPUA KOHTPOJUJTUHTA

| WHopmaumoHHas 6asa BXOASLMX AaHHbIX O haKTax XO3saWCTBEHHOM XU3HN |

[eHe3nc 1 nnaHMpoBaHue npolecca ynpasnexHus dakramm
XO3ANCTBEHHOM XU3HU: (t)OpMI/IpOBaHI/le nnaHa, nporpamMmbl, NOUCK M
VNCTOYHMKOB MH(OPMaLIMKN 1 pecypcoB

OpraHu3saums npouecca ynpasreHus haktamy XO3sMCTBEHHON XU3HW:
— odopmneHne NporpaMm no pacxofoBaHWUIO U yHeTy 3KOHOMUYECKUX [«
pecypcoB Ha OCHOBe BXoAsiLLeit uHdopmaLlum

YyeT (hakToB XO3ANCTBEHHON XKN3HW: aKKyMynupoBaHWe, aHanns u CUHTes|
cobpaHHbIX AaHHbIX

__|AHanus v oueHka (aKToB XO3ANCTBEHHON XN3HU: (DOPMUPOBaHMe, pacqeT l
CUCTeMbl MoKasaTenei u napameTpoB, CpaBHeHNE

KoHTponnuHr gyHKLMOHanNbLHOTo NpoLiecca ynpaenexns hakTos
XO3SCTBEHHOM XM3HW: NOCTPOEHNE NapaMeTPOB CPABHEHUS], CUHTE3
[laHHbIX NPOU3BOACTBEHHOTO NPOLIECCca XO3ANCTBYIOLLEro cybbekTa,
TpaHcopmaums BxoasLuelt  hopmMmMpyemoit HcopmaLmm B oT4eT

MexaHunam KOHTpONNuHra B cucteme q.)yHKLLI/IOHaJ'IbHOrO npouecca:
YY€THOro, aHanuTU4eCcKoro, KOHTPOSbHOro ynpasnexHusa cbeeKTa

Mpouecc o6paTHON CBA3WN KOHTPONSIMHIA B CUCTEME NPUHSATUS yNPaBReHYeCcKnX,
YYETHbIX, aHANUTUYECKNX PELLeHNI

Cy6BbEKT KOHTPOMNMMHIa — MHULMATOP PopMUPOBaHUE UHDOPMALIMOHHOM
6a3bl BXOAALLMX JaHHbIX

O6bekT koHTponnuHra  [poLecc KOHTponMHra

[ }

PEBy]‘IbTaTbI KOHTpONuHra
dopMupoBaHve MHPOPMaLMOHHON 6a3bl UCXOASALMX AaHHBIX

Pa3BuUTNE KOHTPONNWHIA: OpraHU3aLysi BbIBOAOB W MPEASIOKEHUIA, NO
pesynbTaTtam NPUHSATLIX YNPaBNEHYECKUX PELLEHUI: aHanu3 BbISBNEHHbIX
VCKaXXeHWI; aHann3 NpUiMH 06pa3oBaHNs UCKXKEHWIA; BbisiBNeHne [«
NOTEHUMarnbHbIX BUHOBHbIX JIUL; pa3paboTka Mep Mo YCTpaHEHUo
BbISIBMIEHHbBIX NCKaXeHNI

OBpatHast CBs3b KOHTPOIIMHIA: OLIEHKa yPOBHS M 3HAY€HWUsI MONyYeHHbIX
pe3yrnbTaToB KOHTPOSIIMHIA O MOMNOXEHUM XO3SCTBYIOLIEro cybbekTa;
BbIpaboTKka Mep, MeponpusTUiA, rpaduka UX yCcTpaHeH!st Ans yCTpaHeHUs
VICKaXKEHMI, OLWINGOK, (haKTOB MOLLEHHUYECTBa

T

Puc. 2. MexaHU3m KOHTpONNuHra B cucteMme (pyHKLMOHANbLHOrO Y4eTHOrO,
aHanUTUYeCKOro M KOHTPONbLHOrO NPOLIECCOB

MpeanpyHMaTenbckas OeAaTenbHOCTb POCCUMCKMX XO-
3AUCTBYIOLLNX CYOBHEKTOB B YCMOBUSAX PbIHKA, MX YA3BU-
MOCTb NPV BO3AEWCTBMM BHELUHWMX U BHYTPEHHUX Yrpo3
BEOYT K CHWKEHMIO SKOHOMMWYECKOW ycTomumBocTu [13].
[aHHoe 0OCTOATENBCTBO CBMOETENBLCTBYET O Heobxoau-
MOCTM CO3[aHus B CyObekTax npeanpuHMMaTensCcTBa cu-
CTEMbI KOHTPOIIMHIA, OPUEHTUPOBAHHON Ha MOCTPOEHME
MexaH13ma BbICOKOTO YPOBHS 3alumThbl, pecypcocbepexe-
HMS Ha OCHOBE COYETaHWs MPaBOBbIX, 3KOHOMUYECKMX,
TEXHUYECKNX MHCTPYMEHTOB Af1s1 CHVDKEHUS pUcka noTepum
3KOHOMUYECKMX PECYpPCOB, a TaKke MOBbILLEHWUA UHAH-
COBOW YCTONYMBOCTU U JOXOOHOCTW.

MexaHn3M KOHTpOnIuHra B cucteMe (pyHKLIMOHaNsHOro
npouecca (Yy4eTHOro, aHanMTU4ECKOro, KOHTPOJSIBHOIO)
HanpaBfeH Ha ero B3anMogencTBune ¢ ApYyruMn OyHKUN-
MK ynpaerneHus. B HacTosilee Bpems npocnexuBaeTca
cnabas no3vuusi B3aMMOAENCTBUSA KOHTPOMNMUHIra ¢ pas-
NINYHBIMM  PYHKUMOHAmbHBIMA ~ 3NIEMEHTaMM  CUCTEMBbI
yNpaBneHns], YTo NPenaTCTBYET MEXaHWU3MY OCYLLECTBIe-
HWs1 oBpaTHON CBsI3W, onpeaenss NPoBepKU B Hanpaene-
HUWN BbISIBNIEHUS] OLUMOOK, WCKaKEHWIN, MOLLEHHUYECKMX
OEeNCcTBUIA, 3noynoTpebneHunii, HakazaHuto.

Takke B TEOPWUM KOHTPOSMMWHIa BbIAENSOTCA creay-
IOLME MOMOXEHUs:: CTPYKTypa, MexaHu3Mm, cuctema.
CTpyKTypa KOHTPOMMvMHra — 3TO B3anMOAENCTBue
cybbekTa-nHmumaTopa u obbekta. OOGBLEKT KOHTPOI-
JNUHra — 310 cdepa nccnegoBaHus, nogrexaiias KoH-
TPOIIO, KOTOPbIN 3aHUMAET LieHTparibHoe MecTo B Mpo-
uecce KOHTpPONIMHra W peanuayeTcsl nocpeacTBOM
CpPaBHEHUS MMaHOBbIX N (haKTUYECKUX 3HAYEHWI pery-
nupyembix nokasatenen. Tak, npu coBepLleHun dak-
TOB XO3SINCTBEHHOW XMW3HU CYObEeKT-UHMUMATOp BO3-
OEeNCTBYET Ha OOBEKTbI KOHTPOJIIUHIA:

. I/IMyLLl,eCTBeHHbII?I KOMMJIEeKC;
L] TexXHosorn4yeckue npouecchol;
e Jlonrosble 06ﬂ3aTeJ‘IbCTBa;
. Kanutarn.

KomnnekcHbiMM 0GbekTamu ynpaBreHuss B CUCTEME

KOHTPONNUHra BbIAENSOT:

L] LIeNnioCTHbIE CUCTEMbI — XO3F|I;1CTByPOLL|VIe cy61>e|<'rb|;

. COCTaBHbI€ 3NEeMEHTbl CUCTEMbI YNpaBrieHna — cpencrea
TpyAa, npeameTbl Tpyaa,

L4 COCTaBHble 3NEeMEHTbl CUCTEeMbl ynpasBlieHUA — CUCTEM.
yyeTa, aHanusa n KOHTpOosnsa — Npou3BOACTBEHHbIE, B TOM
yncne rHaHCOBbIE PecypChl.

MpeameTom ynpaBneHns ABMSATCS OTHOLIEHWS, Me-
XaHW3Mbl B3aUMOOEWCTBUS, KOTOPbIE CKIaAblBalOTCA B
npolecce NpPUMEHEHUsI CPELCTB, MHCTPYMEHTapKs, Nnos-
BONAOLLMX JOCTUYb HEOBX0OMMOE MomnoXeHne o6bekTa,
CTpaTernyeckyto Liernb, yCTAaHOBMEHHbIN pe3ynbTar.

Mo aHanmoruu, NpUMEHSEeMON B HOPUCTIPYLEHLMN, MOX-
HO, KaK U B KOHTPOINe, BbiAENUTb BHELUHUA, BHYTPEHHWUN
KOHTPOMIUHI MO OTHOLLUEHWIO K OOBbEKTY B cdepe mccne-
poBaHusA. Tak, B CTPYKType BHYTPEHHEro KOHTPONIMHra
paboTa ocyllecTBnseTca crnyxbamm Xo3sINCTBYHOLLErO
cybbekTa (BHYTPEHHUMU CNyX6aMu KOHTPOIIMHIa, BHYT-
PEHHVMU PEBU3NOHHBIMU YMpaBNeHUsAMW, Noapasnene-
HUSMU ByXranTepckomn Criy>0bl, BHYTPEHHUM ayaUTOM).

BHELHWI KOHTPONMMHI BO3MOXHO NPOBOAUTL CYyObEK-
TOM-MHVLMATOPOM, HE BXOASALMM B OOBLEKTHYIO CUCTEMY
uccnefoBaHns, T.e. AN YAOBMNETBOPEHUS] BHELUHWUX WH-
TEPECOB CO CTOPOHbI TPETbUX NWL, (KOHTPAareHTbl, akumo-
Hepbl):

L] BegoMCTBa BaKOHO,EI,aTeJ'IbHOVI FOCWJ,apCTBeHHOVI BnacTu;

L BeJOoMCTBa MCNONHUTENbHOWM rocy,qapCTBeHHoﬁ Bnactu, B
TOM 4ucne CbI/ICKaI'IbeIX N NpaBOOXpPaHUTENbHbLIX OPraHoOB;

L BHELWHUMU He3aBUCUMbIMUN ayaUTOpaMM.

KOHTpONMWHr, NpoBOAWMMBIN B LENSX BHELUHUX WU
BHYTPEHHWNX MOTPeBHOCTEW, HanpaBneHHbIN Ha Oyxran-
Tepckuii yyeT (puHaHCOBBIWA, HaNOroBbIM, YMpaBrieHye-
CKWIA, CTaTUCTUYECKMI), NOgpa3yMeBaeT, YTO OTHYETHOCTb
OCyLLECTBNAETCS [Ans 3aMHTEpPeCcOBaHHbIX MOoMb3oBaTe-
nen B LUEensx rMmacHOCTW, OTKPBITOrO NpeacTaBneHust pe-
3ynbTatoB. [1OCKONMbKY B KOHTPOMNIMHIE peanu3yrTcs
pasnuyHble PopMbl 1 CUCTEMBI KOHTPOMS, TO, MO aHano-
TN C NPOBEAEHNEM ayauTa, BO3MOXHO NpumeHeHne de-
AepanbHoro 3akoHa «O6 ayauTopckon AesATENbHOCTUY OT
30 pekabpsi 2008 r. Ne307-d3, onpeaensioLero npoLecc
(HOpPMMPOBaHNSA 1 BbIpaXXEHNST MHEHUSt O MPaBO NpumMe-
HEeHWM 3aKoHOAATENbHOro nopsigka, BeaeHun GyxranTtep-
CKOrO yyeTa, OOCTOBEPHOCTM (PUHAHCOBOWM OTYETHOCTW.
[loCTOBEpPHOCTb  YCTaHaBNMBAaETCH KaK BO3MOXHOCTb
nonb3oBaTens OT4ETHOCTM DOPMMPOBATb MNpaBUIbHbLIE
BbIBOAb! O pe3ynbTaTax Xo3sncTeyoLlero cyobekTa [1].
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Onsi dpopMupoBaHusi MHpopmaLMoHHoro obecrieve-  BbISBMNSIOT NPaBOMEPHOCTb OCYLLECTBMNEHUS (haKkToB
HMS B yMpaBreHWU Y4YeTOM, aHanuM3oM, KOHTPONEM  XO3ANCTBEHHOW XM3HMW, obpasylolmx (UHaHCOBLIN pe-
HeobxoamMMo npuMeHsTe 3akoH «O OyxranTepckom  3ynbTaT, @ UMEHHO M3yvaeTcsi npopaboTka:
yyete» Ned02-P3, rgoe ykazaHO Ha HeoOXOAMMOCTb e  vacToTa cobniogeHus TpeboBaHWii 3akoHOAaTeNnbCTBa;
YCTaHOBIEHUS! KOHTPONS (PEBU3UM, BHYTPEHHEro ayau-  ®  4actora cobriofeHus 4oKyMeHToobopoTa;

Ta, KOHTPOMIMHIa Kak (POPM KOHTPOs) B MOMNOXEHUSX ~ ®  “actora cobnioaeHnsi NpefoTBPaLUEHIS UCKAXEHNI;
yyeTHoli nonuTukn. OAHako creayeT 3ameTuTb, 4To  ®  4acToTa cobriofeHns Npukasos 1 PacriopsKeHui;
COBPEMEHHbIIi KOHTPONIMHI HE MOXeT O0BXOAUTbCS e yacToTa cobnoaeHUst nokarbHbIX pacrnopsikeHun, obec-

TONBKO AAHHLIMU ByXranTepckoro oMHaHCOBOrO yyeTa, B”e”"'Ba'O““"X KOHOMUHECKYIO GE30MACHOCTD.
MOSTOMY AR OCYUECTENEHHR €ro dyHIMA HeoBXo- Pa3BUTVN KOHTPOIIMHIA CTPaTErNyeckuM (pyHKLIMO-

[VM ypaBReHIecKMii yueT, KoTopblii B CBolo ovepeny  HATIBHEIM nepeurenm XO3F|VICTByPOLLI,eFOBCé/6I15>eKTa MOXHO
SIBMAETCH OCHOBHBLIM 31IEMEHTOM KOHTPOJITMHIA. MPMMEHNTb DYHKUMM, Npeanaraemele B.B. bypuesbiM:

B HacTosilee Bpems Ans hOPMMpOBAHMS M peann- reHesuc, paspaboTka, BHeapeHue 1 AeCTBEHHOCTb CTpa-

. 6 6 TErM4ecKknX N TaKTUYECKMX LieneBbIX YCTaHOBOK;
sauun cTparermn Xo3sNCTBYIOLLETo CyObeKTa HEOOXO- 1oy e3,c paspaGoTka, BHEApEHME 1 AGIACTBEHHOCTL CTpa-

AvMa nHpopmaLys, koTopast oTpaxaeTcsi B cTpaTteru- Ternyecknx W TaKTUYECKMX 3adaY, BKMIOYAIOWMX UHAH-

4EeCKOM ynpaBfieH4eCKOM y4€eTe, MHTEerpupoBaHHOM B COBO-3KOHOMMYECKYI0, PbIHOYHYIO M MPAaBOBYK YCTONYU-

yyeTHOe NpoCTpaHCTBO. PasBuTMe KOHTpONnuHra Tak- BOCTb XO3SIACTBYIOLLErO CYy6beKTa;

K€ TEeCHO CBSA3aHO C €ro BO3MOXHbIM HanpaBfieHWEM e reHesuc, pa3paboTka, BHeApEHWE U AENCTBEHHOCTb CTpa-

nccrnegoBaHus. Mo MHeHur aBTopa, Knaccmcbmumpo- Tern4yeCknx un TaKTUYECKUX MEeXaHU3MOB COXPaHHOCTb

BaTb KOHTPOJIMMHI BO3MOXHO TakiM o6pasom. BHEOBOPOTHBIX M 0OOPOTHBIX aKTUBOB, CPEACTBa;

1. Byxrantepckui (accounting control) KOHTPOMMMHT. * reHesuc, paspaboTka, BHeZipeHWe 1 AeICTBEHHOCTb CTpa-

2. AOMUHMCTpaTMBHBIN KOHTpONMUHT (administrative control). TETMHECKUX U TaKTUYECKUX rokasaTene, napameTpoB
ByxranTtepckuit (Y4eTHbIN) KOHTPOIIMHI OpraHnayeT me- 3(pcpeKTUBHOMO y4eTHOrO MpoLecca (PerucTpauys, cak-

LIMOHMPOBaHWE, OTpaxeHue, rpynnupoBka, apudmeTnye-
ckasi TO4HOCTb, BPEeMEHHasi OnpeaeneHHoCTb);

e reHeswuc, paspaboTka, BHeApeHue U OeiCTBEHHOCTb CTpa-
TETMYECKMX U TaKTUYECKUX MEXaHU3MOB A5 POCTa Npouns-

ToAbl U cnocobbl UccreaoBaHus npouecca akTn4eckoro
OBWXEHNA pecypcoB npon3BoacTBa (aKTMBOB), a UMeHHO
[OOCTOBEPHOCTUN y4eTHOro ,D,OKyMEHTOOGOpOTa, hakTnye-

ckoe obecrneyeHne COXPaHHOCTU MMYLLECTBa, OOMNroBbIX BOANTENLHOCTM TPYAA;

obna3aTensCTB, COBCTBEHHOTO KanuTana. 3A4eCb MOXHO o  reHeauc, paspaboTka, BHEAPEHUE U AENCTBEHHOCTb CTpa-
BblAENUTb WHBEHTapM3aumio (pakTUYecKyo, [AOKYMEH- TEMMYECKMX U TaKTUYECKUX MEXAHW3MOM POCTa 3KOHOMMU-
TanbHy0) Kak 3 EeKTVBHbIN NPOCTEVLLNIA METOA, YYETHO- 4eCKoro JOXOAHOTo pesynbTaTta, a Takke CHUXeHue pac-
ro KOHTPOMNUHra. XOZ0B MPOLIECCOB NMPOM3BOACTBA, 0bpaLLeHus;

AIMUHUCTPATUBHbII KOHTPOMAMHF Kak yNpaBneHJeckuit  ®  FeHesnc, paspaboTka, BHeApeHue 1 A CTBEHHOCT CTpa-
HaA30p Hajd MPoOLEeCccoM pa3pa60TKV| BHeApeHUs 1 ocy- TernyeCcknx M TaKTUYECKUX MexaHu3mMa paunoHanbHOoro,
LIECTBEHNS MEXaHM3Ma, CUHTE3NPYIOLLEro HCTPYKLN 3KOHOMHOrO, 3(PEKTMBHONO PacxXof4oBaHUS IKOHOMUYE-

g CKMX pecypcos;
CpencTsa, MHCTPYMEHTLI, CCTEMY MokasaTenen, MeToAoB  ,  royesyc, paspaboTka, BHEOpEHUE W Ae/CTBEHHOCTb CTpa-

“ crnocoboB B Uensax 3ddeKTUBHOrO, pesynsTaTUBHOIO TErMYecKMX M TaKTUYECKUX YCTAHOBOK ANA cobrnioaeHus

pasBnTUA NpOM3BOACTBEHHOIO npoLecca. aAMUHMCTPaTMBHbLIX TpeGoBaHwWiA, NpaBun 1 Npoueayp co-
Mo yTBepxgeHuo aBTOpa, KOHTPONNWHI SABMSETCH TpyAHWKamm [5].

CaMOCTOATENbHON MPOrpPeCcCUMBHON CUCTEMOMN, CryXa- Heobxogumo oTMeTuTh, YTo Ha dhenepansHoOM YpoBHE

Lev Ans ynpaeneH4Yeckon HaBuUraumm NpomusBOACTBEH-  OTCYTCTBYET PerynupoBaHve CUCTEMbI KOHTPOMIMHIAG, YTO
HOWN, XO3AWCTBEHHON, YYETHOW, aHanuTu4eckon, u-  onpegenseT HeobXOAMMOCTb YaCTHOrO perynMpoBaHUs
HaHCOBOW [eSATEeNbHOCTbIO, NMPUMEHSEMON BHYTPEHHW-  HAa OCHOBAHWW CredyHLLMX PernaMeHToB:

MW, HE3aBWCMMbIMW OT CTPYKTYPHbIX MOAPA3AENieHVW e  pernaMeHT BHYTPEHHErO KOHTPOMIMHIE;

cnyxbamm, Ha paHHMX hasax OCYLLECTBMEHUS, pern- o  BHYTPEHHWE CTaHAapTbl KOHTPOSIIMNHIE;

cTpauun, obpaboTkm (PaKTOB XO3IANCTBEHHOM >XWU3HM,  ®  BHYTPEHHWE UHCTPYKLMW KOHTPONIUHIE;

YTO MO3BOMUT 3MEKTUBHO WCMOMb30BaTh PECypChl, ®  MMaHbl, NPOrpamMMbI, rpadhMkin KOHTPONINHIa;
MaKCMMU3MPOBaTb AOXOAHOCTb NPOM3BOACTEA. * CTparersdeckie nporpamMmel 1 T.A.

Pa3BUTUE KOHTPOMMMHIA 0BYCIIOBAEHO HEOBXOANMO- CrieposaternbHoO, pasBuTasi opraHm3aumsi, MoCTaHOBKa U
CTbIO €r0 MPUMEHEHWs! B [ByX CUCTEMax, a MMeHHo: CBOEBPEMEHHOE KauecTBEeHHOe OCYLIECTBreHMe  KOH-
CTaTU4ECKON (HEW3MEHHasi CUCTEMA) M AuHamudeckol — TPOIVMHIA  onpeaenser  3eKTMBHOCTL  cicTeMbl
(M3meHsiemasn cuctema). Kaxgas cuctema, B Tom uncne  YNPaBNEHNS, UTo nossonseT obecneunBaTb COXpaHHOCTb
3KOHOMMYecKas, onpeaenseTcs NOCTOsHHbIM passuTu-  aKTUBOB, NMPUHIMATL YNPaBleHYeckne pelleHns, KoTopbie
eM 1 paBHOBECWMEM, YTO MPOMCXOAUT NoS BO3OENCTBU- HanpaeneHbl Ha CTpaTern4yeckoe pasBUTUE XO3AUCTBYIO-
€M BHYTPEHHUX 1 BHELLHNX OKPYXEHWIl, KoTopble ckna-  Lero cybbekTa, crmaxvBaHne puckoB GaHKpOTCTBa, CTa-
AbIBAIOTCS B 3aKOHOMEPHOCTM 1 NpoTMBOpeYns [14]. 6unmsaumio n paBHoOBeCHE (PUHAHCOBOTO MOMOXXEHUSI.

Kak cermeHT cucTteMbl AMHAaMWKN KOHTPOMMMHI opra- NuTepartypa

HU3yeTcA B COBOKYMHOM B3aWMOAENCTBUM MHOXecTsa . 5 .
yacTell TECHO B3aNMOCBSI3aHHBIX M HerpepbiBHo pas- L OO @yANTOpCKOW AeATenbHOCTY [SNeKTpOHHLIA pecypc] :
BMBalOWMXCA. CUCTEMA KOHTPOMMMHIa BKMOYaeT Tpw eAep. 3akoH ot 30 Aek. 2008 r. Ne307-03. [loctyn us
) cnpaB.-NpaBoBow cucTeMbl «KoHCynbTaHT1noCy.

(byHOaMeHTamnbHbIX ANemMeHTa: CPeACTBa, YYETHYIO CU- > O ByxranTepckom yueTe [ONeKTPOHHbIN pecypc] : denep.
CTemMy ¥ npouecc. AHanorMyHo, NMPUMEHSAS ayauTop- 3aKkoH oT 6 gek. 2011 r. Ne402-®3. [ocTyn w3 cnpas.-
CKune ctaHpapThl, rae MeToauka n npoueaypsbl, UCMONb- npaBoBou cuctemMbl «KoHcynbTaHTnoCy.

3yemble B yNpaBneHnun, yNopsa0UYEHHO U 3dEeKTUBHO
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YHukoes [mumpul Bnadumuposuy

PELUEH3UA

Pa3BuTre pbIHOYHON cpeabl NpeabABRsSeT JOCTaTOYHO XecTkue Tpe-
6oBaHWsi K cUCTEME YMpPaBMEeHWsi XO3SNCTBYIOWUMK CcybbekTamu, Ans
Yyero TpebyeTcs MOCTOSIHHBIN NOMCK HOBbIX, Bonee adpdekTUBHbIX Me-
TOAOB W MHCTPYMEHTOB ynpaBneHusi. [JaHHasi cuTyaums HacTosiTenbHO
TpebyeT pa3BUTUSI TaKUX MOSOXKEHWIA KOHTPOMIUHIa, KOTOpble Crnocob-
cTBOBanu Gbl pelleHuto Npob6rieMbl MOBLILLIEHWSI KayecTBa MpUHUMae-
MbIX YNpaBNeHYeckNX PeLUeHni i Ha BCeX YPOBHSAX OpraHW3auvoHHON
CTPYKTYpbl YNpaBneHusi X03sMCTBYHOLLEro cybbekTa.

B peLieH3vpyeMoli cTaTbe 3aTPOHYT acnekT reHesnca y4eTHOW Mbic-
11, Ha OCHOBAaHWUK U3Yy4YEHWUs KOTOPOrO MOXHO CAenaTb BblBOA O TOM,
YTO MOSIBNEHMIO KOHTPOMMMHIa CrocoGCTBOBANO CMeLleHne akLeHToB
OT NPUMWUTMBHBIX POPM y4eTa 1 KOHTPONS [0 NOSBMNEHNSI KOMMNMEKCHbIX
Hayk 06 ynpaBneHun n HeoGXoAMMOCTW KOOPAMHALMY ynpaBreH4Yeckon
fAeATenbHOCTU. PackpblBaeTCs CyLUHOCTb MOHSTUSI  KOHTPOMIMHIa,
NpefcTaBneHbl OCHOBHble HaMpaBneHWsi B OMNpeAeneHun MOoHATUS
KOHTPOMMUHI».

MpeanoxeHue aBTopa O BO3MOXHOCTU NMpuUMeHeHus PefepanbHOro
3akoHa «O6 ayauTopcKoi AesTenbHOCTU» NoTpeGoBano nepeocMbic-
NeHnst PopMbl KOHTPONsA Anst OPMUPOBAHWS NPaBUNbHBIX BbIBOLOB O
pesynbTaTax Xxo3scTByloLLero cybbekTa. ABTOp Takke packpbln mexa-
HU3M KOHTPOMIUHra B cUcTEMe (DYHKLMOHAIIBHOTO YYETHOrOo, aHanmTmn-
4eCKOro 1 KOHTPOMBHOIO NPOLIECCOB.

PeleH3npyemasi ctaTbs oTBevaeT TpeGoBaHWsIM, MpeabsBhsieMbIM K
Hay4HbIM NYGNKaLmsiM, ¥ MOXeT BbITb peKoMeHZoBaHa K OnyGnyKoBaHuI0.
/ O3opHuHa E.A., K.3.H., doueHm Kaghedpbl 3KOHOMUKU, Byxaanmep-
cKkoeo yyema u ayduma AemoHOMHOU HeKoMMmepyeckol obpa3osa-
mernbHOU opeaHusayuu ebicuie2o obpasosaHusi LleHmpocorwsa P®
«Pocculickuli yHusepcumem koonepauyuu», Boneoepadckuli koonepa-
mueHbIli uHemumym (¢bunuar)

MNepenitn Ha TMTABHOE MEHHKO
BepHyTtbea kK COOEPXAHUMIKO
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