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BOY BINO «Bsimckuli 2ocydapcmeeHHbIl yHugepcumemy

B COBPEMEHHbIX YCIoBUsAX Ans yCI'IeLIJHOIZ AOeATerNnbHOCTN opraHmn3aumn n
pasBuUTnA 6usHeca Bce Gonbluee 3HavyeHWe nmeet XOpPOLWO opraHM3oBaH-
Has cuctema BHYTPEHHEro KOHTpons. B paHHoOM cTaTtbe N3y4EeHO MNOHATUSA
BHYTPEHHEero KOHTpPOnsA, pacCMOTPEHbl ero ayieMeHTbl, uenn u ponb BHYT-
PEHHEro KOHTpons Npy MUHUMM3aL NN PUCKOB 3KOHOMNYECKOTO CyﬁbeKTa.

Tawke NpeanoxeH psa nokasarenen, ¢ NMOMOLLLIO KOTOPbIX MOXHO AaTb
OLEeHKy ahheKTMBHOCTH q)yHKLlMOHMpOBaHMH CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOss.

B nocnegHee Bpems C pa3BuMTUEM U YCNOXHEHMEM du-
HaHCOBO-XO3NCTBEHHOW AeAaTenbHOCTU Ans niobow opra-
HM3aumMM BO3pacTaeT 3HAa4YeHWe BHYTPEHHEro KOHTPOns,
OTNaXeHHas cuctema BHYTPEHHEro KOHTpOns crana npo-
CcTO Heobxoguma Ans ycnewHon paboTbl 3KOHOMUYECKOTO
cybbekTa. M B TO xe BpemMs MHOTME BOMpPOCHI, CBA3aHHbIE
C MOHATUEM BHYTPEHHEro KOHTPOIS, HEOAHO3HAYHO Tpak-
TYIOTCA aBTOpamMu B SKOHOMMUYECKoW nutepaType. B gan-
HOW CTaTbe Mbl MOMbITANUCh PACKPbITb KOHUENTyarbHble
OCHOBbI BHYTPEHHErO0 KOHTPOMS, Takke NpuMBEnu MHEHue
Opyrux aBTOPOB W MPOBENW WCCNefoBaHWe 3akoHOoAa-
TenbHou 6asbl B 4acTW, KacaloLencss CUCTEMbI BHYTPEH-
HEro KOHTPOsi OpraHM3aLmni.

YeTkoro TpeboBaHusa 06 06513aHHOCTM OCYLLECTBIEHNUS
BHYTPEHHETO KOHTPONSA A0 MOocreaHero BpemMeHn He 6bino
HW B OAHOM MPaBOBOM AOKymeHTe. [locne BCTynneHus B
cuny ¢ 2013 r. degepansHoro 3akoHa «O Byxrantepckom
yyeTe» OT 6 gekabpsa 2011 r. Ne402-d3, B kKoTOpOM 060-
3HAYEHO, YTO «3KOHOMUYECKUA CyOBbeKkT 0b6si3aH opraHu-
30BaTb U OCYLLECTBNATb BHYTPEHHUA KOHTPOMb coBepLUa-
eMblX (PaKTOB XO3ANCTBEHHON XU3HW» [1], y opraHu3auuim
BO3HMKNA HeobXoAMMOCTb pa3paboTkuM MONOXeHus, pe-
rmamMmeHTUPYHLLErO BHYTPEHHUIA KOHTPOSb.

BHYTPEHHWIA KOHTPOIb, KaK U3BECTHO, HENb3S 3aMEHUTb
Kakon-nnbo OopMOor BHELUHEro KOHTpons. Ha paHHbIn
MomeHT MuHuctepctBo duHaHcoB PP (MuHdpuH PP) He
[aeT 3KOHOMMYECKMM CyObekTam Kakme-nmbo peKoMeH-
Aaunn No opraHM3auMm U OCYLLECTBIEHMIO BHYTPEHHEro
KoHTpons. Kak ykasbiBaeTtcs B MHpopmaumm MuHduHa PO
«O BcTynnenun B cuny ¢ 1 aHeaps 2013 r. depepanbHoro
3akoHa oT 6 gekabpst 2011 r. Ne402-®3 «O Gyxrantep-
ckom yyete» Ne I13-10/2012, «3akoHopaTenbcTBoM Poc-
curckon ®Pepepaunm o ByxranTepckom yveTe He yCTaHOB-
NeHbl Kakve-nmbo OrpaHWYeHns Ha nopsdok, Cnocoobl,
npoueaypbl OCYLLECTBIEHUS YKa3aHHOTO BHYTPEHHEro
KoHTponsa» [5].

Mo Hawemy MHeHuo, HeobxoaMMO Ha 3akoHoAaTenb-
HOM ypoBHe pa3paboTaTb MOMOXEHUS, KOTOpble YCTaHO-
BST YHU(PMUMPOBaHHLIA MNOAxod K MOpsiAKy, cnocobam,
npouenypam, NpUMeEHSIEMbIM BO BHYTPEHHEM KOHTpOre,
TakKe pacCMOTPeTb BO3MOXHOCTb UCMONb30BaHWSA NPUH-
LMNOB, NMPUMEHSIEMbIX B MEXAYHapOAHOW npakTuke. Ons
apdeKkTMBHON paboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHErO0 KOHTPOMS
HeobXxoaMMO ee feTanbHOe perynupoBaHne Ha 3akoHoaa-
TENbHOM YPOBHE, @ Takke C MOMOLLbLIO MOMOXEHWUIA, pas-
paboTaHHbIX BHYTpY CamMoW opraHusaumen.
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C 1990-x rr. B pa3BuUTbIX CTpaHax Bce Bonbluee 3Have-
HVe npuobpeTaeT BHYTPEHHUI KOHTPOnb. MNoaroToBka oT-
YETHOCTM B COOTBETCTBMM C MEXAyHapOoAHbIMW CTaHAap-
Tamu uHaHcoBol otyeTHocTn (MC®O) Takke Bbi3biBaeT
HeobXOAMMOCTb B COBEpPLUEHCTBOBAHUN CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTPONS.

K npumepy, JloHaoHckast cdoHaoBas Gupxa, a Takke
MHOrue 3anagHbole 6aHku Npu pelleHMn Bonpoca O Bbiaa-
yYe kpeauTa, usyyvyaa UHaAHCOBbIE MoKasaTenu KoOMnaHum
Ha ocHoBe oTyeTHocTM MC®O, npenbsenawT Tpebosa-
HVMe, 4ToDObl cuCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOMs oTBevana
ctaHgaptam COSO (The Committee of sponsoring organi-
zations of the treadway commission). A ecnu opraHnsauusi
XO4YeT BbINTW Ha pbIHKK Kanutana Amepuku n Asum, Toraa
CUCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOMsi OAaHHOM opraHusauuu
JOIKHa COOTBETCTBOBaTb W3NOXEHHbIM HopMam SOX
(Saranes-Oxley act).

TpakTtoBKka BHYTPEHHEro KOHTPOMNS B COOTBETCTBUM C
COSO onpegensieT ero Kak AeUCTBUSA PYKOBOACTBA U CO-
TPYAHWUKOB PasnnyHbIX YPOBHEN, LiENbIO KOTOPbIX SBNSETCA
MOBbILLEHNE [OCTOBEPHOCTM OTYETHOCTU, ADEEKTUBHOCTU
(PMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTM M npeaynpe-
XAEHWe HapyLUeHUs: 3aKOHOA4ATeNbHO 3aKpenneHHbIX HOPM;
NpVpaBHMBAET €ro No 3HAYUMMOCTM K YNPaBMEHNIO OpraHu-
3aumen. BHyTpeHHUI KOHTPOrb NMOMOraeT cneautb 3a Bbl-
MONMHEHMEM YMpaBMIEHYECKNX PELUEeHU, COoKpalias npu
3TOM PUCKM NOTEPb.

BHYTpEHHUA  KOHTpPOMNb  SBNSIETCA  COCTaBnsoLLEn
ynpaBneHusl. 3HayeHne BHYTPEHHEro KOHTPOMs BenuKo
ans noboro akoHomuyeckoro cybbekta. OH cnyxuTt ans
obecnevyeHns OOCTOBepHOCTU BGyxranTepckon m Hamoro-
BOM OTYETHOCTWU, BbISBIIEHNS PE3epBOB, COXPAHHOCTU aK-
TMBOB OpraHu3auuu, CHWXeHusi puckoB M ap. B cospe-
MEHHOW NnuTepaType MOXHO HaWTW pasnu4YHble U 4acTo
[OBOMNbHO pacnnbiBYaThble ONpeaeneHnsi BHYTPEHHErO
KOHTpOnS.

B.B. BypueB cunTaeT, UTO «BHYTPEHHUIN KOHTPOSb — 3TO
OCYLLECTBINEHNE CYyObEKTaMU OpraHusauuv, HageneHHbl-
MM COOTBETCTBYHLUUMU MOSTHOMOUYNAMU (CYyOBEKTBI BHYT-
PEHHEro KOHTpons), NMMbo B aBTOMaTUYECKOM pPEXMME,
3a4aHHOM yKasaHHbIMK cyObekTamu, nmbo nog ux ynpas-
neHvewm, criegyowmne AencTBUS:

L] onpeaeneHue d)aKTVNeCKOFO COCTOAHUA Unn ,EleVICTBVIﬂ ynpas-
19emMoro 3eeHa CUCTeMbl ynpaBneHnsa opraHMsaumeVl (O6‘beKTbI
KOHTpOnS);

e CpaBHeHME (PaKTUYECKUX OaHHbIX C Tpebyembimu, T.e. ¢ Ba-
301 CpaBHEHUA, NPUHATON B OpraHusauun, 3agaHHON U3BHE
nnbo OCHOBAHHOM Ha pPaLMOHaNbLHOCTH;

e  OLleHKa OTKIMOHEHWI, NPEeBbILIALWMX JOMYCTUMbIN YPOBEHb, U
CTeneHb UX BIUAHUA Ha acnekTbl beHKLl,I/IOHI/IpOBaHVIH opra-
HU3auuu;

e  BbISIBMIEHWE NPUYNH AaHHbIX OTKIIOHEHWU» [7, c. 12].

TOYHOCTb JaHHOrO OnpefeneHusi, Ha Halw B3rnsag, sAB-
NSETCA CMOPHbIM, B YACTHOCTU, HE OTpaXkaeT MOHATMS n
3a[a4n BHYTPEHHEro KOHTPOMNS, pacKpbiTble B ayaAuTop-
CKMX CTaHgapTax. ¥ MHOrMX aBTOPOB BHYTPEHHWUWA KOH-
Tponb onpegensieTca Nubo kak OyHKUMA yrnpaBneHus,
nmbo Kak MpoLecc, COMPOBOXAAKLWMIA BCO npoueaypy
NPUHSTUSE 1 peanu3auun ynpasrneH4yeckoro pewleHuns. Mol
pasgensem MHeHue B.B. BypueBa o ToM, 4TO «0OCOGEH-
HOCTb BHYTPEHHErNO KOHTPOIS B €ro ABOWCTBEHHON pPOnu B
npouecce ynpaBrneHusi opraHusauuein». Jliobas ynpas-
neH4yeckas pyHKUmsA obsasaTenbHO MHTErpUpOBaHa C KOH-
TPOIbHON, MO3TOMY TEOPETUYECKM paccMaTpuBas Kaxayto
CTagMio Kak OTAEeNbHbIA 3NEeMEHT npouecca ynpaBneHus,
MOXHO AOMNYCTUTb, YTO 3MIEMEHT KOHTPOMNS MPUCYTCTBYET
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Ha Kaxgowm ctaguu. Ecnn B cTaguio nnaHUpoBaHUSi He  BHYTPEHHWUI KOHTPOMb, OCYLLECTBSEMbIA ayaupyembim
BKJIIOYMNTb 3MIEMEHT KOHTPOMs, OWMBOYHOCTb MnaHupoBa-  NUUoM» 1 [noccapum TEPMUHOB CTaHAAPTOB ayAUTOPCKON
HUS B MydLIEeM cryyae nposiBUTCA Ha CTaauu OpraHnsaunm  [eATenbHOCTU He OTpaXKeHa Takas COCTaBnsolias BHYT-
N perynuposaHus. Ha ctagum opraHnsaumm v perynupo-  PeHHEero KOHTPOINs, Kak yrnpaBreHWe puckamu, XOTs CylLu-
BaHWA (peanusaumun) ynpaBrieH4YeCcKMX pelleHnid Heobxo-  HOCTb (PYHKLMOHMPOBAHWSA CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOH-
OVM KOHTPONb NPaBWMbHOCTU Xoda peanusauuy NpuHS-  TPONsA 3aKr4vaeTcs B MUHUMU3aLUmM PUCKOB.

TbIX MMAHOBbLIX PeLeHnn ANA AOCTUKEHUS HEOBXOANUMbIX CornacHo MexayHapogHomy ctaHgapTty ayauta (MCA)
pesynbtatoB. Ha ctagum ananusa ocywectensetca 400 «OueHka pUCKOB M CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOMS», C
oueHka MHdopMauun o pesynbTaTax BbINOMHEHUSA yNpaB-  y4eTOM KOTOPOro, B YacTHOCTW, Obinn pasdpaboTaHbl poc-
FNIEHYECKNX PEeLUeHNn Ha OCHOBE ee pasfoXeHWs Ha pas-  Cuiickve npaswna (CTaHgapTbl) ayAMTOPCKON AesTenbHOo-
fINYHblEe COCTaBMSAOWMNE N X COOTHECEHME Mexay COBOoN.  CTW, TEPMUH «CUCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOSA» BKIOYaeT
KoHTponb u aHanus rnyboko WHTerpupoBaHbl. [laHHble  COBOKYMHOCTb OPraHW3auMOHHbIX Mep, MeTOAWK U mpole-
KOHTPOSIAA 4acTo ABMATCA OCHOBOM ANA NpoBedeHMs  Ayp, UCMONb3yeMbiX PYKOBOACTBOM ayAMpyemoro fvua B
aHanu3a. Ha ctagumn aHanusa peanusyloTca U KOHTPOMb-  KayecTBe CPEeAcTB Ans YNOpPSAOYEHHOro U ahdeKTUBHOro
Hble pyHKUMK... KOHTpOMb KavecTBa NpoOBEAEHUSA aHanu-  BeAeHus (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AesaTenbHOCTH, obec-
3a — HeobGXxoAMMbIN 3Tan NPy oueHKe UHOPMaLUMM OTHO-  MEYEHNs COXPAHHOCTU aKTUBOB, BbISBMEHUS, UCMPaBNeHNS
CUTENbHO Pe3ynbTaToOB BbIMOMHEHUS YMNpPaBAEeHYeCcKMX U NpeaoTBpalLeHns OWNBOK U UCKaXeHNsa uHdopmauum, a

pelueHuny» [8, c. 39]. TaKkke CBOEBPEMEHHOW MOArOTOBKM AOCTOBEPHOW (PUHAH-
B.M. PognoHoBa u B.W. lLUnerHnkoB npuBogdAT criegy- — coBom (Byxrantepckomn) oTyeTHocTuy [13].
lolee onpeneneHne: KBHyTPEHHUIA KOHTPOIb — 3TO He3a- B denepansHom lMNpaeune (CTaHgapTe) ayauTopcKkon aes-

BUCMMas OT BHELUHErO BMUSHUSA [AEATENbHOCTb X03AW-  TenbHOcTM Ne8 «OueHka ayauTOPCKUX PUCKOB Y BHYTPEHHUIA
CTByHOLLEro cybbekta unm opraHa ynpaBneHUs Mo MpO-  KOHTPOMb, OCYLLUECTBMSIEMbIA ayaupyeMbIM NMLOMY», KOTO-
BEepke 1 oOueHke cBoen paboTbl, npoBogumass MM B pblil yTBepxaeH [loctaHoBneHnem [lpasutensctea P® ot
cobCcTBEHHbIX UHTEpecax» [15, c. 25]. 04.07.2003 Ne405 pnaetcsa cnepyrollee onpeaeneHne cucte-
J1.B. CoTHuKkoBa cumuTaeT, YTO «BHYTPEHHUW KOHTPOMlb —  Mbl BHYTPEHHEro KOHTPOMS: « TEPMUH «CUCTeMa BHYTPEHHErO
3TO cuCTEMa Mep, OpraHM30BaHHbIX PYKOBOACTBOM Mped-  KOHTPOSsS» O3Ha4YaeT COBOKYMHOCTb OpraHW3auMOHHbIX Mep,
npuaTMst C Lenblo Hanbonee 3hEKTVBHOTO BLIMOMHEHUS  METOAUK W NPOLEAYpP, UCTONb3yeMbIX PYKOBOACTBOM ayampy-
paboTHUKaMK CBOMX 06A3aHHOCTEN MpY COBEPLLEHNM XO35I-  €MOrOo NnLa B Ka4ecTBe CPEACTB ANs yNopsAo4eHHoro 1 ad-
CTBEHHbIX onepauui. BHyTpeHHWI KOHTpomnb onpedenseT  PeKTMBHOrO BedeHWs1 (PUHaHCOBO-XO3SINCTBEHHOW AesTerlb-
3aKOHHOCTb 3TUX Onepaumii N NX S3KOHOMUYECKYHO LIenecoob-  HOCTW, obecrneyeHnst COXPaHHOCTU aKTUBOB, BbISIBIEHUS], UC-
pasHoCTb Ansa npeanpuatua» [16, c. 9]. B aTom onpegene-  npaBneHvMs U NpegoTBpalleHVss OWMOOK U UCKaXKeHUs
HWW, Ha HaLl B3NS4, HET YeTKON (DOPMYNMPOBKK, HE COBCEM  MHAOpMaLmK, a Taikke CBOEBPEMEHHOW MOArOTOBKU LOCTO-
MOHATHO, CUCTEMY Kakux Mep MNpeacTaBnseT BHYTPEHHUA  BEPHOW omHaHCOBOW (ByxranTepckon) oT4eTHOCTU» [4].
KOHTPOJS1b U YTO KOHKPETHO MMeEeTCs B BUAy nof addpekTus- Mo HaweMy MHeHWI0, NpaBUIlbHEE XapaKTepusoBaTb
HbIM BbINOMHEHNEM 06si3aHHOCTEN paboTHUKaMM. BHYTPEHHUI KOHTPOIb Kak CUCTEMY AENCTBUIA, @ HEe NPOCTO
Y I.H. ®eganHoson, T.E. Kapnosa un M.B. deganHoBa  BbINOMHEHWE OTAENbHbIX MpoUeayp, Kak ero oxapakrepu-
[aeTcsl HecKonbKO WHoe onpedeneHune: «BHyTpeHHun  3oBan B.B. Bypues. [Ina JOCTWKeHUS uenen BHYTPEeHHEero
KOHTPOIb npeacTaBnseT cobov HE3aBUCUMYIO OLEHKY CO-  KOHTPOMsi TpebyeTcs KOMMnekc Mep u oueHka adbdpekTuBs-
OTBETCTBUS LEATENbHOCTM Npeanpusitua (opraHusaumm)  HOCTU CUCTEMbl KOHTPOMS B LENnoM. Takke BHYTPEHHUN
NnocTaBneHHbIM 3agavaM. KoHTponb SIBNSETCS BaXHbIM  KOHTPOSb, MO HALEMy MHEHWUI, — 3TO He MPOCTO OLEeHKa
WHCTPYMEHTOM  YMNpaBfeHusl, MOCKOIbKY MO3BONSAET  OEesTeNnbHOCTU opraHusauum (Kak 3To OTpakeHo B ornpene-
npeaocTaBnsATb PyKoBOACTBY WHopmMauuto, cobpanHyto  neHun J1.H. ®easanHoson, T.E. Kapnoea, M.B. depsiiHoBa,
Ha OCHOBE aHanu3a OTKIOHEHWI OT YCTaHOBMNEeHHbIX HopM  B.M. PoguoHoson n B.W. LLUnenHukoBa M HEKOTOPbIX ApY-
B ntobow obnactn geatensHocTu» [18, c. 37]. rx), a ewe M KOMMMAEeKC MeponpuaTU MO BbISIBIIEHWUIO U
O.E. OprioBa cu1TaeT, 4YTO «BHYTPEHHUIA KOHTPOMb — 3TO  MNPEAOTBPALLEHMIO UCKAXEHUA U, Kak CrneacTBuUe, MOLLEH-
[eATenbHOCTb MpeanpusTust (ero opraHoB ynpaBneHus,  HudectBa. Cumtaem, YTO onpenerieHve BHYTPEHHEro KOH-
noapasfeneHnii U COTPYOHMKOB), HampaBneHHas Ha [O0-  TPONsA LOIPKHO OTpaXaTb HanpaBneHHOCTb BHYTPEHHEro
CTkeHne ahEKTMBHOCTU U PE3YNBbTATUBHOCTM (DUHAHCO-  KOHTPONS Kak Ha NoBbilLleHue 3heKTMBHOCTH paboThl op-
BO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTU, 3DEKTMBHOCTU yNpaB-  raHnsaumun, Tak U Ha npoBepKky cobniopeHus TpebosaHun
TNIEHUs aKTUBaMU 1 NaccMBaMu, ynpaBneHns puckammy» [14].  3akOHOA4ATenbCTBa, YTO HE MpO3By4vano B TPAKTOBKE
B moccapun TepmuHOB cTaHgapToB ayautopckon ges-  O.E. Opnoson.
TenbHocTn, ogobpeHHom CoBeTOM MO ayauTOPCKOW Aesi- Mcxoas 13 BbllLECKa3aHHOTO, MOXHO AaTb criegymollee
TenbHocTM npu MuHdpuHe PP 29 maa 2008 r.,, cuctema  onpegeneHne BHYTPEHHEMY KOHTPOMIO: 3TO cucTtema gen-
BHYTPEHHETO KOHTPOSsi onpeaensieTcs Kak «MpoLecc, op-  CTBUIA No obecneyeHno UHaAHCOBOIO 1 NPOYEro KOHTPONS,
raHN30BaHHbI M OCYLLECTBNSAEMbI NPEACTaBUTENSAMM  KOTOpas HarmpaBrieHa Ha ynopsigoyeHue v yrydlleHue ad-
CcobOCTBEHHMKA, PYKOBOACTBOM, a TakKe ApPYrMMu coTpya-  (DEKTMBHOCTU OEATENbHOCTM, cobnofeHve nopsigka oTpa-
HUKaMu Onis Toro, 4Ytobbl 06ecneynTb OOCTAaTOYHYH yBe-  KeHUsl (PaKTOB XO3AWCTBEHHOM XM3HM TpeboBaHUSIM 3aKo-
PEHHOCTb B JOCTWXKEHMUN LIENEN C TOYKM 3PEHNS HAOEXHO-  HOOATENbCTBA, YMNpaBreHWe puckamu, npenoTBpalleHve
CcTM dmHaHcoBOM (OyxranTepckol) OT4eTHOCTW, apdek-  MOLUEHHMYECTBa U oWMBOoK, a Takke obecneveHnss coxpaH-
TUBHOCTM U pPe3yNbTaTUBHOCTM XO3INCTBEHHbIX ONepaLuuii,  HOCTU aKTUBOB 3KOHOMM4YecKoro cybbekta. OpraHusauus n
a Takke COOTBETCTBMS [EeATENbHOCTU [AEWCTBYIOWMM  OCYLUECTBIIEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOMS onpeaensieTcs py-
HOPMaTMBHbLIM MpaBoOBbIM akTam» [4]. B onpegeneHnsx  KOBOACTBOM WM COGCTBEHHMKOM OpraHu3aumMu C y4eToMm
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMS, coaepXawmxcs B ¢pe-  MOCTaBMEHHbIX 3a4ay, cneunduvkmi, BHYTPEHHEN CTPYKTYpbI
AepanbHOM npaBwne (CTaHZapTe) ayAUTOPCKOW AeATenb- U CTEMEHW NOABEPKEHHOCTM pUCKaM.
HocTn (PMCAL) Ne8 «OueHka ayaUTOPCKMX PUCKOB U
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HeT eguHoro MHeHus n B onpegeneHun opm BHYTPEH-  KOHTPOIs, MOPSAOK NOAroToBKM chuHaHcoBon (ByxranTep-
HEro KOHTPOMNsi cpeau pasnuuHbix aBTopoB. M.A. Beno-  cKkow) OTYETHOCTW.
GXXeLKnii BbicKasblBan criegytoLiee MHeHne B pamkax 3To- Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPONS AOIKHa YyAepXusaTb
ro sonpoca: «B uHTepnpeTauuu pasHblXx aBTOPOB PEBM-  PUCK MOTEPb B OMPEAEneHHbIX rpaHunuax, ob603HaYeHHbIX
3us, obcnegoBaHne M Tematnyeckas nposepka SBMAATCH  CUCTEMOW ynpaBneHuss puckamu, BHYTPeHHWI KOHTpOIb
meTtogamu, cnocobamu, Bugamum nubo dopMamu KOH-  [OMKeH ObiTb HanmpasreH Ha BbiSIBIIEHWE W yCTpaHeHue
Tpons. 3TV NOHATWA nogyac ynotTpebnsatTca Kak B3aMMO-  PUCKOB MOTEPb, BbI3BAHHLIX BHYTPEHHUMW M BHELLUHWMM
3amMeHsieMble: OfHW CreuuanucTbl TPAKTYOT POPMbI KOH-  NpuynHamun. B pamkax BHyTpEeHHEro KOHTpons Ans OLeHKn
TPOMNs Kak craraemMmble ero MeToaa, a, N0 MHEHWIO APYrMX,  PUCKOB U3y4YaeTCcs KOHTpOrbHasa cpeaa, PyHKUMOHMpPOBa-
HaobopoT, MeToAbl KOHTPOMSA MOMIOXEHbl B OCHOBY Knac-  Hue GyxranTepckow crybbl, CpeAcTBa KOHTPOMSA 1 AaeT-
cudmkaumm ero c¢opm. [llog dopmamn (pUHAHCOBO-  Cs oueHKa UX adhdeKTMBHOCTU. B pesynbTaTe BbIABASAOT-
XO3ANCTBEHHOrO KOHTPONS crnegyeT NOHMMaTb Crnocobbl €A 06nactu, B KOTOPbIX PUCK OTKMOHEHWI Bbile, U OHU
KOHKPETHOTO BbIPAXEHUS W OpraHvM3auuyM KOHTPOSbHBIX  MOFYT OKa3aTb Hamboree HeraTMBHOe BMMsHWE Ha paboTy
OEeVNCTBUIN, HanpaBfeHHbIX Ha BbIMONHEHNE DYHKLMIA KOH-  9KOHOMMYeckoro cybbekta. Takke MOXHO BblAenutb
Tponsa» [6, c. 50-51]. B.B. BypueB yTBepxgaeT, YTO «B  rpynny pPMCKOB, Bbi3BaHHbIX NPOTMBOPEUYNBOCTBIO U HEsC-
3KOHOMMWYECKON nuTepaType Ha AaHHbIA MOMEHT He Cy-  HOCTbIO 3aKOHOAaTenbCTBa.
LecTByeT oOLenpuHATOro onpeaeneHns noHATMs n ob- MHdopmaumoHHas cuctema aKOHOMUYECKOro cybbekTa
LLIeNPU3HaHHbIX BblAeneHHbIX opM KOHTponsa» [9, c. 89].  MoXeT BknoyaTb B cebsA kak TexXHMYeckme cpeacrtsa wu
O.A. BosHeceHckuii cuutaeT, 4to «nod dopmMaMum KOH-  nporpaMMHoe obecneveHune, Tak U cuctemy MHOPMMPO-
TPONSA Mbl NMOHMMaeM OTAeNbHble CTOPOHbLI MPOSIBMEHUS  BaHWA NepcoHana B 06nacTy BOMPOCOB, CBA3AHHBIX C UC-
coAepXKaHWs KOHTPOMSA B 3aBMCMMOCTM OT BPEMEHW CO-  MOSIHAEMbIMU TPYAO0BbIMY 06A3aHHOCTAMM.
BEPLUEHNS KOHTPOMbHbLIX Aenctaun» [10, c. 64]. KoHTponbHble AeNCTBUSE — AENCTBUS, C MOMOLLIbIO KOTOPbIX

B pasnuuHbiX MCTOYHMKax onpepeneHus BHYTPEHHEro  MPOW3BOAMTCHA NPOBEpPKAa BbIMOMHEHWUS PacropsXEHUNA PyKO-
KOHTPONSA pasnu4yHbl, HO elle Bonee pasnuyalotca uenn  BoguTens. K KOHTPOMNbHbIM AEWCTBUAM, B YaCTHOCTU, OTHO-
BHYTPEHHEro KOHTPONS, NpeAcCTaBneHHbIe ¥ pasHbiX aBTO-  CUTCHA aHanu3, apudMeTUYeckuMin KOHTPOIb, COMOCTaBneHue
poB. Mbl crpynnupoBanv Lenu BHYTPEHHEro KOHTPOIs,  MokasaTernen, WHBEeHTapusauws, OrpaHuyeHue pJoctyna kK
OTpaXkeHHble B PasfiMyHbIX WCTOYHMKAX, B Cregylowen  MMYLLECTBY 1 MHAOpMaLWK, pasgeneHre o6s3aHHOCTEN.
Tabnuue (Tabn. 1). MOHWTOPWHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOMSi — 3TO MO-

Tabnuua1  CTOSIHHbIA WM3yYyeHWe, HACcKOSIbko, COBCTBEHHO, cucTemMa

KOHTpONs pesynbTaTvBHa U 3EKTUBHA B LOCTUMXKEHWUM
LIENIW BHYTPEHHETO KOHTPONA B PASNIWYHBIX NOCTaBMNEHHbIX LieNen 1 Kak ee YyCOBEpLUEHCTBOBATb.

NCTOYHUKAX Ho HekoTopble aBTOpbI, Hanpumep B.H. Cokonos, Bblge-
AsTop Lieny BHYTPeHHEro KOHTPONs NAT TONLKO cnegylowmye anemMeHTbl BHyTPEHHEro KOHTporns:
— e CcpeacTBa KOHTPONS;
densiiHosa, T.E. Kap- MoBblWeHe ahdHEKTUBHOCTMN 1 ynops e KoHTpOMbHAS Cpena:
nosa, M.B PepsiiHoB: [0YEHHOCTU (DYHKLMOHUPOBaHUS opra- '
, M. ' | HM3aLMM, COXPAHHOCTb UMYLLECTBa, e cuctema Byxrantepckoro yyeTa.

J1.B. CoTHukos [16, 18]

criefoBaHve NonuTKe pyKoBoaCTBa Mbl cuntaem, yto B ®IICAL Ne8 «[oHumaHue gedartenb-
10.H. Boponaes [11] MpenoTepalleHne owmnboK, MOLIeHHNYe- |  HOCTW ayaupyemMoro nuua, cpefpbl, B KOTOPOA OHa ocCy-
- cTBa npwv obpaboTke nHdopmauum LLIeCTBNAETCS, U OLEHKA PUCKOB CYLLECTBEHHOIO MCKaxe-
AA. Tepexos [17] KoHTporb 3a 3aKOHHOCTbIO U Lienecoot- HVA ayampyemow cdouHaHcoBol (ByxranTepckon) oTYeTHO-
pasHOCTbIO AeATenbHOCTH CTU» 3neMeHTbl BHYTPEHHEro KOHTPOMs BblAereHbl

CobniogeHne AOMKHOCTHBIX 06A3aHHO- Hanbonee nosHo.

H.J1. Mapenkos [12] CTEN COTPYAHUKAMM

Ob6ecneyeHne nHdopmaumen ans npu-
HATUA yrnpaBlieHYeCKNX pelieHnmn

MopBoas utor ckasaHHOMY Bbille, xoveTca [o06aBuTh,
4yTo 6€e3 YeTKoro MOHUMAHUS KOHLeNTyanbHbIX OCHOB
BHYTPEHHEro KOHTPONsS HEBO3MOXHO ero 3addekTmBHoe
MCMONb30BaHME Ha NPaKTUKE.

PaccmoTpyM BaxHeWwmne 3neMeHTbl BHYTPEHHEro KOH-
TPOMNs 3KOHOMWMYECKOTO CybbekTa, KoTopble 0603HaYeHbl B
OIMNCAL Ne8 «[MoHnmaHne OesTenbHOCTV ayamMpyemoro nu-
ua, cpefpl, B KOTOPOW OHa OCYLLECTBMSIETCH, U OLEHKa puc-
KOB CYLLECTBEHHOINO WUCKaXeHusi ayampyemon UHaHCOBOW

OPEKTMBHBIA BHYTPEHHUIA KOHTPOMb — OAWMH U3 KItO-
YyeBbIX (DAKTOPOB YCMELHOW paboTbl U KOHKYPEHTOCHMO-
CoBHOCTU opraHusauun. Ero MOXHO OLEHUTb C MOMOLLbHO
Ka4yeCTBEHHbIX M KONMMYECTBEHHbIX NokasaTenen, KoTopble
OEMOHCTPUPYIOT TeMMbl BbIMONHEHNS 3annaHMPOBaHHbIX
MepOonpUATUA MO BHYTPEHHEMY KOHTPOIO W 3aTpaTbl Ha
nx ocyuectarieHne. OBbIYHO KPUTEPUN OLIEHKW OpraHu3a-
uma onpefensieT cama C y4yeToM macwrtabHocTu u cne-
LUMdrKM CBOe AeATEeNnbHOCTM U OXMAaHWA PyKOBOACTBA.
MpumepHbIN NepeyeHb Moka3aTenen, KOTopble CBUAe-
TENbCTBYT 00 3p(PEKTMBHOCTM BHYTPEHHErO KOHTPONS,
MOXeT ObITb TaKOBbIM.

B.B. Bypues [7]

(ByxrarTepckoit) OTYETHOCTU»: 1. OueHKka KaapoBOro cocTaBa COTPYAHUKOB CryXBbl BHYTPEH-
¢ KOHTponbHas cpena; Hero KOHTPOIsA, B TOM Yucrie:
¢ NpoLecC OLEHKN PUCKOB; O  oOueHKa NpodeccroHanbHbIX HaBbIKOB COTPYAHUKOB, YpO-
e MHOpPMaULMOHHAa cuctema, B TOM YnUCre CBA3aHHasi C Nof- BeHb 06pa3oBaHNs;
roTOBKOW (pMHAHCOBOW (Gyxrantepckoi) 0TYETHOCTH; O  YKOMMIEKTOBAHHOCTb Cry>KObl BHYTPEHHEro KOHTPONS;

e  KOHTPOIbHblE AENCTBUS; O  HacKONbKO YAOBMNETBOPEHbI COTPYAHUKN CBOEW paboToit;
®  MOHWTOPWHI CPEeACTB KOHTpons» [2]. 2. OddpeKkTMBHOCTL NpoLeayp BHYTPEHHErO KOHTPONS:

KoHTponbHasa cpega BkntoyaeT CTurb paboTbl, MHGOP- O  HAacKONbKO pasfuyHble Y4acTKM OXBayeHbl BHYTPEHHUM
MUPOBAHHOCTb PYKOBOAUTENEN U COOCTBEHHNKOB OpraHu- KOHTpOnem; _
3aUMM, pasneneHme MONHOMOUMI, KOHTPOMb AESTENbHO- O  YPOBEHb BbISIBIIEHUSI HAPYLLEHUI B CUCTEME BHYTPEHHE-

rO KOHTPOJISI, UX NPeaynpexaeHue;
3. OnpepeneHve cTeneHy BHEAPEHUS HOBbIX METOAUK U TEXHO-
NOTUIA, YPOBHSI PA3BUTOCTY BHYTPEHHETO KOHTPONS:

CTU CO CTOPOHbI pyKkOoBOACTBA, B TOM 4YuCIie KagpoByko No-
NNTUKY, OpraHnsauuno pa60TbI Cﬂy)K6bI BHYTPEHHero
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O  CcTeneHb aBTOMaTM3aummn paboTbl CUCTEMBI BHYTPEHHErO
KOHTpONS;

O  OueHKa pas3paboTaHHOCTV METOAMK W MOMOXEHWN, Npu-
MEHSIEMbIX CIY>OO0W BHYTPEHHEro KOHTPOns;

O OUEeHKa CTeneHW BHEAPEeHUsl HOBbIX MeTOAMK, CpencTB
aBTOMaTu3aumu u ap.;

OnpepeneHne KpUTepMEB, C MOMOLLIbIO KOTOPbIX MOXHO OLIEHWUTb

pesynbTaTMBHOCTb AeATENbHOCTY BHYTPEHHENO KOHTPONS:

O  BbINOMHEHWE NnaHa NPoBepPKY,

O  0630p 3HAYMMOCTV BbISIBMEHHbLIX PUCKOB;

O  3KOHOMWYECKUN 3PEKT BbIMOMIHEHUS PEeKOMEeHAaumn
Cny0bl BHYTPEHHEro KOHTPONS.

Mopgsoas mTor BCcemy BbllLECKa3aHHOMY, XOTenocb Gbl OTMe-

TWUTb, YTO MaBHLIMU NPENSTCTBUAMM Ans PYHKLMOHMPOBAHWS

Cny0bl BHYTPEHHEro KOHTPONS ABNSAIOTCS cneayoLme:

O  HeJoOLEeHKa PYKOBOACTBOM 9KOHOMMYECKOro cybbekTa
3HAYMMOCTWN BHYTPEHHEro KOHTPOMS U NONEe3HOCTU WH-
dopmMauum, NoNy4YeHHON Npy NPOBEAEHNN KOHTPOMbHbLIX
npoueayp;

O  OTCyTCTBME B LUTATe paboTHUKA, Arsi KOTOPOro 06sA3aHHO-
CTV MO BHYTPEHHEMY KOHTPOIIO ABMAOTCSH OCHOBHbLIMMU;

O  OTCYTCTBME YeTKO onpederfieHHbIX uenen u 3apgad ans
BHYTPEHHErO KOHTPOTS;

O  OTCYTCTBME MPOMUCAHHbIX HA 3aKOHOAATENbHOM YPOBHE
CTaHAapTOB BHYTPEHHEro KOHTPONS.

NunTepatypa

1.

10.

11.

12.
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Men4ukosa EkamepuHa JleoHudosHa

PELIEH3UA

AKTyanbHOCTb TeMbl: BHYTPEHHWIN KOHTPONb UrpaeT BaXHYl0 pornb Ans
noBbllleHNsT 3PEKTMBHOCTU paboThl opraHusauuu, MuUHUMU3auumM du-
HaHcoBbIX puckoB. C BCTynneHnem B cuny ¢ 2013 r. ®egepanbHOro 3akoHa

«O

byxrantepckom yyeTe» oT 6 aekabpsi 2011 r. Ne402-®3 ocyuiecTsne-

HUE BHYTPEHHEro KOHTPOMsi cTano obs3aTenbHbiM AN BCEX 3KOHOMUYe-
Ckux cybbekToB. [03TOMY BOMPOCHI, Kacatlowmecsi CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPONS, €e KOHLENTyanbHblX OCHOB, CTanu B HacTosilliee BPeMsi OCO-
6EeHHO aKTyanbHbl.

HayuHasi HoBU3Ha U NpakTUyeckasi 3HaYMMOCTb: B cTaTbe npoBeaeH cpas-
HUTENbHBIV aHanu3 onpeferneHnii BHYTPEHHEro KOHTPONs, ero Lenem v ane-

Mel

HTOB CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTpOns, AaHHbIX B HOPMATUBHbBIX AOKYMEH-

Tax u nuteparype. B pa6ote saTparmBaetcs npobriemMa HeogHO3HaYHOro

TOMKOBaHWS1 AaHHOTO Bompoca. Takke AaHbl NpakTUYeckue pekomeHdaumu

OLEHKM 3 PEKTUBHOCTU PaBOoTbl CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
3aknioyeHve: JaHHasa cTaTbsl COOTBETCTBYET TpeGoBaHUAM, NpeabsBs-

emM

bIM K Hay4HOW nyGnukauum, 1 MoxeT ObiTb onybrnmkoBaHUO B XypHarne,

pekoMeHaoBaHHOM Bbicluel aTTectaumoHHol komuccuein PO,
Mokpeuosa I.B., K.3.H., enasHbil 6yxeanmep, Boneo-Bamckul uHcmu-
mym (¢punuan) YHusepcumema umeHu O.E. KymaguHa (MIHOA) 2. Kuposa
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