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[laHHas cTaTbsa noceslleHa Npobremam oLEeHKN 3P EKTUBHOCTU CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOSIsi GaHKOBCKOM rpynnbl. B 4acTHOCTH, B pamkax cTatbn
paccMoTPeHo MoHATUE 3dPEKTUBHOCTU U OCOBEHHOCTM A@HHON KaTeropuu
npy POPMUPOBAHNM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOMS B GaHKOBCKOM rpynne.
Takke onpegeneHbl OCHOBHbIE KpUTEPUM OLIEHKM ee adhdhekTuBHOCTU. Kpome
TOro aBTOPOM AaHbl OTAENbHbIE MoKasaTenu Ans OLeHKN adEeKTUBHOCTY
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIs GaHKOBCKO rpynmibi.

HeobxoaMmocTb NOBbIWEHNA 3MMEKTUBHOCTM ynpas-
NEeHUs puckammn N BHYTPEHHEro KOHTPOMsS B POCCUACKOW
GaHKOBCKOM CUCTEME SBMSETCA HA CErofHsAWHWA [eHb
KpalHe akTyanbHon npobnemon.

Ona obecneyeHnst BbICOKMX TEMMOB pOCTa U YCTOMYMBOM
TEHOEHUUM pa3BUTUSA POCCUIACKON HGaHKOBCKOW CUCTEMbI Ba-
EH He TOMNMbKO KOMMYECTBEHHbIN, HO N KAYECTBEHHbIN POCT.
YnyuweHne kavectBa paboTel 6aHKOB OOMKHO BKMKOYATb B
cebsa uenbii pag HanpaBneHun, B TOM 4YUCre MOBbILLEHNE
KavecTBa ynpasneHus. [Nepexoa cuctembl ynpaeneHus 6aH-
KOM OT CTPYKTYPHO-CQYHKLIMOHAMNBHOWM K MPOLIECCHO-PONEBOM
TexHonormm TpebyeT M3MEHEHUs! NMoaXOOOB K MOCTPOEHMIO
CUCTEM BHYTPEHHero koHTpors. lNpu nepexoge K npouecc-
HOMY YMpaBneHUo NosIBNAKTCA crneumduyeckme Tpebosa-
HUS K KOHTPOIO, YMPaBMEHUIO pUCKaMK1, U3MEHSETCA Npo-
uecc nnaHupoBaHus [11]. 3Tu HoaHCcbl nepexoga HeobXxo-
OVMMO 0CO3HaTb Kak camvm 6aHKam, Tak 1 perynvpyowmm
opraHam. BmecTe ¢ Tem, cnegyeT OTMETUTb, YTO C YCMOXHe-
HMEeM CTPYKTypbl GaHKOBCKOro 6rnsHeca 1 hMHaHCOBbLIX NOTO-
KOB, MOSIBMEHMEM BCe OOnbLUEro 4ncre pasnuyHoro poga
o6beauHeHNN, B TOM Ymcne GaHKOBCKMX Py, YCNOXHSIeTCs
M MpoLecc OueHKM 3(PEeKTUBHOCTUM CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOMSA TaKUX WHCTUTYTOB, a TaKkKe MOSIBMSAIOTCS HOBbIE
KpUTEPWN ANS €€ OLEHKM.

[ns npoBepeHus oueHkn 3PdEKTUBHOCTN M aHanusa
KPUTEPUEB LAHHOW OLEHKM HEOOXOAMMO onpenenutbes C
noHATMem addekTnBHoCcTU. B obwem addekTmBHOCTD
MOXHO OnpefenuTb Kak pes3ynbTaTMBHOCTb MpoLecca,
onepauuu, NpoekTa, onpeaensemMble kak OTHOLIeHNE ad-
dekTa (pesynbTaTta) k 3aTpatam, pacxogam, obycrnoBuB-
wum, obecneymBlUMM €ro nonyveHune. B oTHowweHnn adp-
(PEKTUBHOCTU BHYTPEHHErO KOHTPOMS (CUCTEMbI BHYTPEH-
HEero KOHTPONsi) CyLLECTBYET HECKONBbKO TOYEK 3PEHMS.

Mo mHenwio EmenbsaHoBa E.B. [14, c.57], addekTuns-
HOCTb BHYTPEHHErO KOHTPOMS 3aBUCUT OT CBOEBPEMEHHOIO
BbISIBNEHWS OLWKNOOK, TO €CTb BHYTPEHHWUA KOHTPOMNb AOS-
XeH ObITb OpraHM30BaH TakMM 0O6pa3oM, YTOObI OH MO3BO-
NSiN He3aMeanuTenbHO BbISIBNSATL OWMOOYHbIE M MOLLEH-
Hudeckve Oencteus. Takum obpasom, cornmacHo Emenbs-
HoBy E.B., ocHOBHbIM kpuTepneM 3(EeKTUBHOCTU BHYT-
PEHHEro KOHTPONsA SIBMSETCH CBOEBPEMEHHOCTb BbISIBIIE-
HMS OLWMBOK B AEATENBHOCTU KPeOUTHOW OpraHm3aumm.

3acnyxuBaeT BHUMaHusa nopxon [letposon HO.B. [15,
c. 13], cormacHo koTopoMy 3(PEKTUBHOCTL BHYTPEHHETO
KOHTPOIS — 3TO pasHuLa Mexay NpPOorHo3npyeMbiMn yobIT-
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KaMn OO0 M nocne nporHo3Mpyemoro BO3OEWCTBUS BHYT-

PEHHero KOHTpors.

dapenkmHa H.B. [12, c. 329] npeanaraeT npoBOAUTb
OLEeHKY aPdEKTUBHOCTN BHYTPEHHEro KOHTPOSA Ha OCHO-
Be crielytoLmnx Kputepmes:

e COOTBETCTBME OpraHu3auuv BHYTPEHHEro KOHTpOna npume-
HMMbBIM HOPMaTWBHbIM TPeBOBaHUSIM U OCOBEHHOCTAM TeKy-
iero aTana pas3BuTuA 6aHKOBCKOro CEeKTopa,

e hakTnyeckoe [OCTMKEHNE BHYTPEHHUM KOHTPOMEM YCTaHOB-
NEeHHbIX ueneun.

Bypues B.B. 6onee LumMpoko noaxoamT K TPaKTOBKE MOHS-
™S 3(pHEKTUBHOCTN BHYTPEHHEro KOHTPOMs, BKMOYas B
3TO MOHATME Takue KaTeropuv Kak AeVCTBEHHOCTb, pesyrb-
TaATVBHOCTb M COBCTBEHHO 3hbdpekTMBHOCTL, Kak cnocob-
HOCTb ObITb AEMACTBEHHBIM U pe3ynbTaTtueHbiM [13, ¢. 102].

HaHHble onpegeneHus MoryT ObiTb MCMONb30BaHLI NpU
pacCMOTPEHUM CYLLIHOCTU M cofiepxaHust addeKTUBHOCTH
CMCTeMbl BHYTPEHHero KOHTpons 6aHka (oTAenbHO B3STON
KOMMaHuK), a TaKke B Ka4eCTBE OCHOBbLI ANS onpeaeneHns
adbdpekTBHOCTM BaHkoBCKkomn rpynnbl. OgHako npu onpeae-
neHun aPdPEeKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTPONs
6aHKOBCKON rpynnbl HEOOXOAUMO BbIAEMUTHL CreayoLmne
ocobeHHocT. B 3aBucumMocTu oT uenen u 3agad 6aHkoB-
CKOW rpynnbl (KOTOpble OTANYHbI OT Lenel/3agay oTaenbHO
B3ATOW komnaHuw, 6aHka) ByayT dopmmpoBaTbca Lemm un
3a4a4m CUCTEMbI BHYTPEHHETNO KOHTPONS, Takke OT Lenen un
3aa4y CMCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMs 6aHKOBCKOW rpynmbl
3aBMCUT U ee 3(PPEKTUBHOCTb. YUNTbIBAsSH BbILLEN3NOXKEH-
Hoe, MO0 MHEHWIO aBTopa, NoA APdPEKTUBHOCTLIO CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KoHTpons 6aHKOBCKOW rpynmnbl criegyeT NoHU-
MaTb pe3ynbTaTUBHOCTb B3aUMOAEWCTBUS KOMMaHWUN rpyn-
Mbl B pamkax peanus3auuy KOHTPOSIbHbIX MEXaHW3MOB Mpu
OOCTMXKEHUM MOCTaBMEeHHbIX nepen 6GaHKOBCKOW rpymnnon
uenew u 3agad. B uenax yTouHeHns NMOHATMS M CYLLHOCTU
3PPEKTNBHOCTN CUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpOns 6aHkoB-
CKOW rpynrnbl OTMETUM crnieayroLme oco6eHHOCTH:

o 3(phEKTMBHOCTb OOHOMO y4acTHMKA rpynnbl — He O3Ha4vaeT
3(PPEKTNBHOCTb AEATENBHOCTN BCEN IPYMMbl B LIENOM;

e MOABEPXEHHOCTb rpynnbl penyTaunoHHbIM pUcKaMm B 3aBUCU-
MOCTU OT AeATENbHOCTU KaXXA0ro y4acTHUKa,

o HENPUMEHUMOCTb OTAENbHbIX NOJIOXEHNI HOPMaTuBHbIX O0-
KYMEHTOB, pa3p660TaHHbIX ana pernameHTaunn geatenbHo-
CTWU rpynnbl U COBepLUEHCTBOBAaHUA B3aMMOOENUCTBUA e€e
YYacCTHUKOB MNpu peanu3aumu uenen n 3agad rpynnbl, ona
psAoa y4aCTHUMKOB B 3aBUCUMMOCTU OT coAepXaHud Hauuno-
HanNbHOrNo 3akoHodaTesnbCTBa CTPaH MPUCYTCTBUA OOYEPHUX
KOMNaHuUn.

B mupoBoit npakTuke cpeaun apyrnx Hanbonee sHauMMbIX
N rnobanbHO MPW3HAHHBIX [OKYMEHTOB B HampaBreHum
BHYTPEHHEro KOHTpons Heobxoaumo BbigenuTe COBIT,
SAC, COSO n SAS 55/78.

HokymeHTt COBIT (1996 r.) [11] — 31O cuctema B3rnNsaoB,
obecneymBalowasa xosamHa GusHec — npouecca WHCTPY-
MEHTOM Ansi pasyMHOro n apdEeKTUBHOIO UCMOMHEHNS ero
00513aHHOCTEN MO KOHTPOSO MHMOPMALMOHHBIX CUCTEM,
rmo6anbHO 0406peHHbIN cOop Lenew KOHTPOns, opraHu-
30BaHHbIX B MPOLECChl U 30Hbl U CBA3AHHbLIX C BusHec —
TpeboBaHnaAMM K MHdOpPMaLUK.

OokymeHT SAC (1991 r., ¢ namerHennammu 1994 r.) [11]
npegnaraet noaaepXKy BHyTPEHHUM ayauTopam B BOMPO-
cax KOHTpOns v ayauta MHPOPMAaLMOHHbBIX CUCTEM U TEX-
Homornn. 3TO AeTanbHOe PYKOBOACTBO O BMMSAHUWM pas-
NNYHBIX acnekToB WMHMOPMAaLMOHHON TEXHOMOrMM Ha cu-
CTEMY CPEeACTB BHYTPEHHErO KOHTPONS.

Ookyment COSO (1992r.) [11] pmaeT pekomeHOauuu
MEHEDKMEHTY NO BONPOCaM OLIEHKW, ONWCaHUs U CoBep-
LUEHCTBOBAHUA CUCTEM KOHTPONS, npeacTtaBnseT obuiee



onpegeneHne BHyTPEHHEro KOHTPONA 1 AenaeT akueHT Ha
TOM, YTO CpPeAcTBa BHYTPEHHEro KOHTPONsS nomoratT op-
raHnsaumsM [ocTuydb 3MEKTMBHBIX U LienecoobpasHbixX
onepauui, HagexHon (OUHaAHCOBOW OTYETHOCTM M COOT-
BETCTBMSA MPVMEHUMbIM 3akoHam 1 npasuniam. [JoKymMeHT
obecneymBaeT PyKOBOACTBOM MO OLIEHKE CUCTEM KOH-
Tpons, No NPeACTaBfEHNIO BHELLHEN OTYETHOCTU O BHYT-
pPEeHHEM KOHTpOrne, Mo NPOBEAEHWNI0 OLIEHOK CUCTEM KOH-
Tpons. Mo cyTn, COBpPEMEHHbIE CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOMSA, TaKk unu nHave, 6asmpytorca Ha npuHumnax Un-
TErpypoBaHHOM  KOHLUENUMU  BHYTPEHHEro  KOHTPONs
(Integrated internal control framework) komuteta COSO.

CornacHo KoHuenuun COSO, cuctemy BHYTPEHHErO
KOHTponsa 6aHka MOXHO Npu3HaTb 3PPEKTUBHON B Kax-
OOW 13 3TUX KaTeropun, ecnu CoBeT AMPEKTOPOB M Me-
HeXXMEHT MOryT rapaHTMpoBaThb, YTO:

o OHMN OCO3HaKT pasmep HGOGXO,D,I/IMI:IX NOCTOAHHbIX U3MEHe-
HWUIA 4Ns OOCTMXKEHUS! OnepaumoHHbIX Lienen 6aHka;

o ny6nvn<yemaﬂ OTYETHOCTb ABMAETCA OOCTOBEPHO MNOAroToB-
NeHHon;

e [lefCTBYIOLLME MHCTPYKLMW 1 3aKOHbI cobritogatoTcs.

Kak yxe rosopunocb, MHOrMe opraHusauuu, usgasas
CBOMW JOKYMEHTbl, 6panun 3a OCHOBY MpWHUMMbLI MHTerpu-
pPOBaHHOW KOHLENUWMW BHYTPEHHEro koHTpons. Ho, noxa-
nywn, ogHUM n3 Hanbonee nocrnegoBaTernbHbIX MHCTUTYTOB
B npumeHeHun mogenu COSO senseTca basenbckuin ko-
muteT no 6aHkoBCKOMY HaAasopy (panee — basenbckun
komuTeT) [11]. B 1998 r. oH BbINycTUN AOKYMEHT «CucTe-
Ma BHYTPEHHEro KOHTpomns B 6aHKax: OCHOBbl OpraHu3a-
uun» (Framework for internal control systems in banking
organizations), NOCBSILLEHHbIA OLeHke 3d(PEKTUBHOCTH
BHYTPEHHEro KoHTpons. B gaHHoM gokymeHTe adbdekTmB-
Has cucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPONSA NpU3HaeTCcs KpuTu-
YeCKN BaXHbIM KOMMOHEHTOM YrpaBrieHnUs KpeamTHON op-
raHmM3auuu n ocHoBown Anst obecnevyeHns 6e3onacHoOCTU U
yCTOMYMBOCTN ©OaHKOBCKMX onepauuii. BHyTpeHHU KoH-
Tponb nMpu3BaH obecneunBaTe peanusaumio Lenen u 3a-
Aay 6aHKOBCKUX yuYpexdeHWn He TOMbko B 06nactu peH-
TabenbHOCTM W MoAdepXaHus HagexXHoW cuctembl u-
HaHCOBOW U yNpaBrieHYeCKON OTYETHOCTM, HO 1 B obnacTtu
cobniogeHns 3akOHOB U PErynaTUBHBIX HOPM, MOMUTUK
6aHKka, NPUHSTBIX MAaHOB, BHYTPEHHWUX MpaBuil U npoue-
OYP W CHWKEHUS pucka HenpeaBuAEHHbIX YObITKOB unu
noapsiBa penyTtauum 6aHka.

B cBoem gokymeHTe Bbasenbckuii KOMUTET onpeaenun
Habop NPWMHLMMNOB, COrMacHO KOTOPbIM AOMKHa CTPOUTLCS
oueHka 3 EKTUBHOCTA CUCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS
6aHka. [pu 9TOM TpU OCHOBHbIE Lienu, K AOCTWKEHUIO KO-
TOPbIX AOMMKHA CTPEMUTBCA KpeauTHas opraHusauus ny-
TEM CO34aHWNS KaYeCTBEHHOW CMCTEMbl BHYTPEHHErO KOH-
TpOns, COBMNagalT C OCHOBHbLIMW LIENAMU BHYTPEHHEro
koHTponsa B mogenu COSO. B nepuog 2000-2001 rr. ba-
3eMbCKUM KOMUTETOM Obinn paspaboTaHbl eLle ABa AOKY-
MeHTa, cofepXallme pekoMeHZauuu Mo opraHusaumn u
oueHke 3PdEKTUBHOCTU BHYTPEHHEro KOHTpOns: «BHyT-
PEHHUI ayauT B KPEAMTHBIX OpraHu3aumsx U OTHOLUEHUS
perynmpyoLwmnx OpraHoB C BHYTPEHHWMW W BHELUHUMMU
ayautopamu» (Internal audit in banking organizations and
the relationship of supervisory authorities with internal and
external auditors) n «BHyTpeHHMI ayouT B OaHKax u B3a-
MMOOTHOLLUEHWS! Perynupytomx OpraHoB M ayauTOpPOB»
(Internal audit in banks and supervisor’s relationship with
auditors). Mo3xe Bbasenbckuin koMWUTET MO GaHKOBCKOMY
HaA30py YCOBEPLUEHCTBOBAN CBOK METOAMKY no chopmu-
pPOBaHWIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS, B TOM 4ucre
no opraHusauun yHKUMW BHYTPEHHEro ayamTa, Kak oc-
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HOBHOMO MHCTPYMEHTa OUEeHKU 3h(PEeKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTpons, u B unoHe 2012 roga BbinycTun
OKOHYaTenbHbIM AokyMeHT The internal audit function in
banks [17].

B cooTBeTCTBUM C 3TUMM [OKYMEHTaMW Hagnexaiiui
BHYTPEHHUI KOHTPONb B OGaHkax AOMKEH [OMONHSATHCA
adbdpekTBHOM paboTont B 06Gnactu BHYTPEHHero ayauTa,
He3aBUCUMbIM OOpa3oM OLEHMBAIOLIMM KOHTPOSbHbIE CU-
CTeMbl OpraHusauun. BHyTpeHHU ayauT ABnsAeTcs OueH-
KON HadeXHOCTU M 3dEKTUBHOCTA CYLLECTBYOLLEN CU-
CTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS, a BHYTPEHHWE ayauTopbl —
noAbLMU, MPU3BaHHBIMU HEMPEeaB3ATO M Npod)eccUoHansHo
NPOBECTUN TaKylo OLEHKY. M cormacHo npodeccroHansHbIM
CcTaHgapTam, BblpaboTaHHbIM MexXayHapoaHbIM MHCTUTY-
TOM BHYTPEHHUX ayguTOpOB, BHYTPEHHWUI ayauT pacrona-
raeT CUCTEMHbIM MOAXOOOM K OLEHKe W yrnydlleHuo ad-
PEKTVBHOCTN NPOLIECCOB YMNpPaBMeHUsi puckamu, KOHTPOMsi
1 KOPropaTUBHOIO yrpasreHus.

OokymeHTbl SAS 55 (1986) n SAS 78 (1995) [11] patoT
yKasaHve BHELWHUM ayauTopam OTHOCUTENbHO BRUSHUA
BHYTPEHHEro KOHTPOMs opraHusauum Ha nnaHupoBaHue U
nposefeHve ayguta (OUHAHCOBOW OTYETHOCTM OpraHu3a-
uun, aganTupyloT NATb KOMMOHEHTOB BHYTPEHHErO KOH-
Tpons pgokymeHTa COSO, obcyxaaloT BNMSHWE BHYTPEH-
HEero KOHTPOMsi Ha NNaHWpoBaHWE W MpPOBEAEHUEe ayauTa
cdmHaHCOBOM OT4ETHOCTW, ObpaljalTca K B3auMOCBHA3M
Mexay cpeactBamMy BHYTPEHHEro KOHTPOMS W PUCKOM
KOHTpONS.

YT0 e kacaeTcsl pocCcUMcKor GaHKOBCKOM NPaKTUKM B OT-
HOLUEHUW NOAXOAO0B K OLEHKE KayeCTBa CUCTEMbl BHYTPEH-
Hero KOHTPOns, TO NPaBOBOE MNore B 3ToW cdepe B HACTo-
ALWMA MOMEHT onpegenseTca MonoxeHuem LleHTpanbHOro
6aHka P® «O6 opraHusaumm BHYTPEHHErNO KOHTPONS B Kpe-
OVTHBIX OpraHM3aumsx u 6aHKoBCKuX rpynn» oT 16 aekabps
2003 r. Ne242-I, nucemom LB PO «O metoguueckmx pe-
KOMeHAaumnsAX no npoBefeHUIo NPOBEPKU N OLEHKM OpraHu-
3aunn BHYTPEHHErO KOHTPOISA B KPEAUTHBIX OpraHvM3aumsaxy»
oT 24 mapta 2005 r. Ne47-T, a Takke nucbmamu LleH-
TpanbHoro G6aHka P® «O meToanyeckux pekoMeHaauusx
no paspaboTke KpeauTHbIMM OpraHvM3auusMy MnraHoB BOC-
CTaHOBNEHNS (PMHAHCOBOW yCTOMYMBOCTU» OT 29 aekabps
2012 r. Ne193-T n «O MeToaM4ecKknx pekoMeHgauusix rno
peanu3auumn nogxoda K pacyeTy KpeauMTHOro pucka Ha oc-
HOBE BHYTPEHHUX peWTUHroB OaHKkoB» OT 29 aekabps
2012 r. Ne192-T.

B lMonoxeHun Ne242-I onpegensieTcss OCHOBHbIE MOHS-
TS BHYTPEHHEro KOHTPOMNs, Lenu 1 HanpaefeHus ero
nposeaeHus [3]. B To BpemMsa Kak MeToauyeckme pekomeH-
Aaumu [6] no NpoBeaeHWI0 NPOBEPKM OpraHu3auun BHYT-
PEHHErO B KPEAMTHbBIX OpraHM3aumsix pasbsCHAT npoLe-
Oypy NpoBefdeHUs MpPOBEpKM OpraHu3aumm BHYTPEHHEero
KOHTPONS U npegHasHayeHbl B OCHOBHOM AN UCMOMb30-
BaHUSA YMNOMHOMOYEHHbIMW NpeAcTaBuTenamu LieHTpanb-
Horo 6aHka P® npu BbIHECEHWM MOTMBMPOBAHHOIO CYX-
OEeHVs 1 N TEeCTUPOBAHUS HOBbIX MOAXOO0B K OLIEHKe
OpraHM3auumn BHYTPEHHErO KOHTPOIS B KPEAWUTHbIX Opra-
HU3aLMsaX.

MeTtoauka nucbma Ned47-T ocHOBaHa Ha aHanuae noka-
3aTenem oueHku [6]:
®  CUCTEMbl BHyTPEHHEro KOHTPONS KpeauTHoM opraHusaumm I11;

e [eATenbHOCTU CnyX0bl BHyTPEeHHero KoHTpons [12;

L] KOHTpO&A 3a ynpaBlieHnem I/IHCbOpMaLlMOHHbIMM NOoTOKaMun "
obecneyeHns MHPOpMaLMOHHOWM Ge3onacHoCTH;

e MpoOBepOK pa3paboTaHHbIX KPEAUTHON OpraHM3aLuunen nnaHos
OeNCTBUIA Ha cryyan HenpeaBuaeHHbIX obcTtosTenscTs 13,

e  KOHTpOrs 3a yrnpasneHnem 6aHkoBckuMu puckamu 14;
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KOHTpONSA 3a pacnpefeneHveM npae 1 o6a3aHHOCTEN, corna-
COBaHWUA peLUEeHU, AEenerMpoBaHusi MOMHOMOYUIA MpU Co-
BepLUEeHUN GaHKOBCKMX onepauui 115,

KOHTPONSA 3a NpeacTaBlieHMEM OTYETOB U MHopmaumu I76.

Mucbmamn LentpanbHoro 6aHka PP ot 29 pekabps 2012 .

Ne193-T un o1 29 fekabps 2012 r. Ne192-T yctaHaBnmBaroTcs
oTAenbHble TPeBGOBaHUSI K KOHTPOMbHBIM MpoLeaypaMm, KOTo-
pble JOIMKHbI OblTb MPegycMOTPeHbl Mpy OpMMPOBaHUM
3h(PEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIS.

OpHako BCe BbILWEONMCaHHbIE MOAXOAbI (KaK B MUPOBOM

npakTuke, HECMOTPS Ha AOCTaTOYHYK PasBUTOCTb GaH-
KOBCKMX CUCTEM 3anafHbIX CTPaH 1 Hanuyne Takmx UHCTU-
TyTOB, Kak basenbckuii koMuMTeT No 6aHKOBCKOMY Haa30-
py, EBponetickoro ueHTpansHoro 6aHka n ®eagepanbHon
pesepBHol cuctembl CLUA, Tak n poccumnckon npakTuke)
He OTpaxalT 0cobGeHHOCTENn (OPMUPOBAHNS CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTpONsA GaHKOBCKOWM rpynnbl K OLIEHKU ee
adpekTmBHOCTU. [lpn 3TOM 3PPEKTUBHOCTE CUCTEMDI
BHYTPEHHEro KOHTPOMSA MOXET onpeaerneHa TONbko B TOM
cnyyae, ecnv 6yayT YeTko onpeaeneHbl KpuTepun 1 noka-
3aTtenu ee oueHkn. PopMupoBaHUE MNepeyHs KpuTepues
ans onpepeneHns apMEeKTUBHOCTN CUCTEMbI BHYTPEHHE-
ro KOHTpons GaHKOBCKOW rpynnbl 3aBUCMT OT (PaKTOpPOB,
BMNUSAIOWNX HA OpraHM3auuio CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOH-
Tponst B OaHKOBCKOW rpynne. B cBA3n ¢ aTum aBTOpOM
npegnaralTcs cregyloLwme HUKenepeyncneHHbIe KpuTe-
pun oLeHkn 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHEFO KOH-
Tpons 6aHKOBCKMX rpynm.

CrteneHb ynpaeBnsieMocTt 6aHKOBCKOW rpynnbl B LENOM: OaH-

HbI KPUTEPUIA UCXOAUT U3 BMMSHMSA HA (POPMMPOBAHME CU-

CTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS OpraHu3auuoHHOW CTPYKTYpbI

Y4YaCTHMKOB Tpynnbl W rpynnbl B LENOM, OpraHvW3aLyoHHO —

nNpaBoBOV (POPMbl YH4ACTHUKOB FPyMMbl U CTPATErMn pas3BuTus

rpynnbl. Mo ynpaBnsemocTblo rpynnbl criedyeT MNoHuMaTb

Hanuune 4YeTKO ONpeaenieHHOW CUCTEMbl NOMTHOMOYUIA, (OYHK-

LuoHana CTpyKTYpHbIX NoAapasfernieHnin B KOMNaHusaxX rpynmbl

B pamKaxX OLHOr0 KOHTPOSIbHOrO MexaHu3ma, a Takke OnTu-

MarnbHOW 1 aPEKTUBHON CUCTEMBI B3aUMOAENCTBUS Mexay

HUMK. B gaHHOM cnyvae cuctema BHYTPEHHEro KOHTPONs SB-

NSIETCA YacTbio CUCTEMbI ynpaBneHus 6aHkoBcKon rpynnbl. B

CBSI3W C 3TUM B 3aBUCMMOCTM OT OpraHvM3auumM CUCTeMbl

yrpaBreHus rpynnown, a UMeHHO:

O pacnpegeneHns OTBETCTBEHHOCTM, Heobxoaumon Ans
NpoBeAEHNIN TEKYLLENO U NMOCNEAYIOLWEr0 KOHTPONs Aes-
TENbHOCTW KOMMAHWI rpynnbl;

O  Hanuyusl nepapxuu ynpasreHus rpynnou, Heobxoaumon
st KOHTPONS BbINOMHEHWUS NMOPYYEHUIA 0BLLErPYNNOBbLIX
OpraHoB ynpaeneHusi (konnernanbHbIX OpraHoB) U ro-
TIOBHOW OpraHusauum rpynmbl;

O pasgeneHns OTBETCTBEHHOCTW MeXAy FONIOBHOW opra-
HU3auuen N JOYEepPHUMU OpraHu3auusamMu rpynnbsl B pam-
Kax GU3Hec — NMHWIN, HeO6XOAMMOr0o ANst KOHTPONS BMW-
AHWS OESTENbHOCTU [A0YEPHUX KOMMaHWA rpynnbl Ha
(PUHaAHCOBbLIV pe3ynbTarT rpynnbl No HanpaeBrneHusiM aes-
TENbHOCTM rpynnbl.

Hanuuve eguHbIX MOAXOO0B K OpraHumsaumv MHEOPMaLUMOH-

HbIX CUCTEM KOMMaHWU 6aHKOBCKOM rpynnbl: HanM4mMe AaHHo-

ro KpuTepusi 06ycrnoBneHo BNUsiHUEM (haKTOPOB, CBSA3aHHbLIX

¢ IT-TexHonornsiMn (B TOM 4ncrne, HanaXXeHHOCTbI0 KOMMYHU-

KaLMn N TEXHNYECKOWM OCHALLEHHOCTBI0 YYAaCTHUKOB IPynmbl) U

HanMunem eauHblX MHOPMaLMOHHbIX 6a3 1 pecypcoB. B Le-

NAX KOHTPONS OOHOM M3 BaXKHEWLLMX COCTaBNsSIOLWMX achdek-

TMBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONs OEesATeNbHOCTU

6GaHKOBCKOW rpynmbl SIBASIETCS, HANPUMepP, BO3MOXHOCTb KOH-

BepTaumMm MHGOpMaLum N3 CUCTEMbl OLHOW KOMMaHWM B CU-

CTeMy Opyro KOMMaHuM B pamkax ogHoro 6usHec-npouecca,

a Takke Hanuuve efuHbIX MHAPOPMaUMOHHBLIX 6a3 U UHGOop-

MaLMOHHOW NOpPTanoB U CepBEPOB, HEOOXOAUMbIX ANS:

O  (OopMMPOBaHMSA OOHOPOOHON KOHTPOSIbHOM Cpeabl;

346

O  OpraHv3auuyv eauHOro KOHTPOSIbHOrO LieHTpa, Heobxo-
AMMOro, B 4acTHOCTW, Ansi (hOPMUPOBaHUSI OTYETHOCTM
o rpynne, OLEeHKe PUCKOB, KOTOPble MOryT ObITb NPUHS-
Tbl Ha FPYNMy U B paMkax rpynmnbl, MUHUMU3ALMN PaCcXo-
noB (B TOM yucne, TpygosaTpaTt Ha o6paboTky 1 nouck
MHpopMaLWK), MAHUMKU3ALMN ONEPaLIMOHHBIX PUCKOB U
VHbIX Lenen.
CreneHb TMBKOCTU KOHTPOSbHBIX MEXaHW3MOB B paMkax
(OPMUPOBaHNS METOLOMNOrMK  OCYLLEeCTBIeHNss 6usHec —
npoueccoB GaHKOBCKOW Tpymnbl B YCNOBUSIX Pasnunyuii u
OrpaHV4eHuin B 3aKOHOAATENbCTBE CTPaH MPUCYTCTBUSA KOM-
naHuii 6aHKOBCKOM rpynmnbl: B AA@HHOM Cry4yae HemarnoBax-
HYl0 pofib UrpalT akTop OCBEAOMIEHHOCTU COTPYAHUKOB
rONOBHON OpraHusauun (B cryyae rorioBHOW opraHu3aumm —
6aHka) O 3akoHoAaTenbCTBe HeOGaHKOBCKWMX HamnpaBneHun
AeATenbHOCTY rpynnbl, a Takke O MeXAYHapOAHOM 3aKOHO-
AaTenbCTBe W HaUWOHamnbHbIX OCOBEHHOCTSAX 3aKOHoAAaTemNb-
cTBa 3apybexHbIX AOYEPHUX KOMNaHWN, a Tawke dakTop
BMVSIHUMA Pa3NnyMn B 3aKOHOAATENbCTBE FOMIOBHOW OpraHu-
3aumMn 1 3apybexHbIX JOYEePHUX KoMMNaHui. MNpu JOKYMEHTU-
poBaHuM MHdOpMaumnM o GraHec-npoueccax, ocyLlecTBnse-
MbIX B pamkax GaHKOBCKOW rpymnnbl, rofioBHasi opraHu3auusi
[OIDKHa y4WTblBaTb OFPaHWYEeHns B 3aKoHOAATeNbCTBe pas-
NUYHBIX CTpaH KacaTenbHO GaHKOBCKOW W KOMMeEp4YecKomn
TaviHbl, NPV 3TOM criegyeT y4uTbiBaTb, YTO MpY opMmpoBa-
HWM TaKoro poga MeToAoNnorMn HeobXOANMMO yKasbiBaTb Mpu-
OpUTET HaUMOHamNbHOTO 3aKoOHOAATENbCTBA Hafd NtobbiMu
BHYTPEHHUMM OBLLErpynmnoBbIMA AOKYMEHTaMu. JJaHHbIN Kpu-
Tepui xapaktepusyeT 3((PEeKTBHOCTb OpraHvM3auumM cucrte-
Mbl BHYTPEHHEro KOHTPONsi GaHKOBCKOWM rpynmnbl B 4acTu CO-
onrogeHnsa TpeboBaHMI HALMOHANBHOIO 3aKOHOAAaTeNnbCTBa
[OYEPHUMN KOMMAHUSMU CTPaH NPUCYTCTBUSA, KOPPEKTHOCTU
npegocTaBnsaemMon MHopMaummn B rofioBHYK OpraHv3aumio,
noBbIleHns 3MEKTUBHOCTU B3aNMOAENCTBNS U B3aVMOMO-
HUMaHWSA [OYEPHMX KOMMAaHUA W TONOBHOW OpraHu3aumun
rpynnbl, @ TakKe CHWKEHWS onepauMoHHbIX PUCKOB MpuU CO-
6ntogeHn TpeboBaHNin BHYTPEHHUX AOKYMEHTOB rpynnbl.
BnusiHne n 3aBUCMMOCTb 3PEKTUBHOCTN AEATENBHOCTU OT-
AernbHbIX Y4aCTHUKOB rpynnbl HAa 3MEKTUBHOCTL AeATeNb-
HOCTU Tpynnbl B LEMNOM: CMUCTEeMa BHYTPEHHEro KOHTPOns
6aHKOBCKOW rpynnbl AOMKHA ObITb MOCTPOEHa Ha OCHOBE Or-
TUMarnbHOrO YPOBHSA B3aMMOAENCTBMA MeXAy [AOo4YepHUMU
KOMMaHVAMM rpynMbl U FONTOBHOW OpraHunsaumen npu ycrnosmm
HeHapyLLeHNs He3aBNCUMOCTU 1 CaMOCTOATENbHOCTU Ao4ep-
HUX KOMMaHWW, C OOHOW CTOPOHbI, U YCTOWYMBOCTU U CTa-
BUNBLHOCTU (DYHKLMOHNPOBAHNS BCEN CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPONS rpynnbl BHE 3aBUCUMOCTU OT BPEMEHHbIX HapyLue-
HWUIN B CUCTEME OTAENMbHO B3ATbIX YYaCTHUKOB rpynmbl.
Hanuyve egnHoro LeHTpa NPUHATUSA peLleHunii (B TOM Yucne,
YNONHOMOYEHHbIX OPraHoB B pa3pese HanpaBneHun aes-
TENbHOCTU N CTPYKTYpbl BuU3Heca) Ansa Bcen rpynnbl: BeCbMa
CYLLECTBEHHbIM (hakTOpoM Mpu  (POPMMPOBAHUM CUCTEMBI
BHYTPEHHErO KOHTPONSA ABNSETCH HanpaBfeHus u CTPyKTypa
6usHeca rpynnel, a Takke opma koopanHaLUM AeSTenbHO-
CTU JOYEpHUX KOMNaHui. B cBA3N ¢ BO3MOXHBIM pa3Hoobpa-
31eM HanpaBneHun OesTenbHOCTY KOMMaHWiA rpynnbl Heob-
XOOUM eAVHbIV KonnernanbHbli LEHTP NPUHATUS pelleHns B
BMAe ynpaBnsioLiero kommreTa no rpynne. MNpu aTom B Liensix
noBbILLEHNA 3PPEKTUBHOCTN AEATENBHOCTU AaHHOTO opraHa
B pamKax ero KOMneTeHUMn MoryT ObiTb CcOo3aaHbl NOAOTYET-
Hble eMy KOMWUCCUW B paspe3e OCHOBHbIX HanpaBreHUn KOH-
TPOMbHbIX MEXaHW3MOB, B YaCTHOCTW, KOMUCCUSA MO OCy-
LLLeCTBNEHNIO PYHKLUMW BHYTPEHHEro KOHTpons / ayauTa, Ko-
MWUCCUSI MO yNpaBIieHW0 akTMBaMy M naccuBamu, KOMUCCUS
no ynpaBneHWo KpeauTHbIMU puckamu W Apyrue. [aHHbIi
KPUTEPUI SBNSAETCS OpraHW3aLMoHHOW OCHOBOW ANS noj-
TBEpPXAEHUS BCEOOBLEMNNIOLLEro XapakTepa CUCTEMbl BHYT-
peHHero KOHTporns GaHKOBCKOW rpynmbl.
Hannune 6anaHca mexay KOHTpOnem CO CTOPOHbI FONOBHOM
opraHu3aLmmn 1 He3aBMCUMOCTbLIO AOYEPHMX KOMMNaHWIA, Kak ca-
MOCTOSTENbHBIX FOPUANYECKUX MWL YKa3aHHbIN KPUTEPUI AB-
nsietca 6e3ycroBHbIM NMPUOPUTETOM NpU (HOPMUPOBAHUN CU-
CTeMbl BHYTPEHHEero KoHTpons GaHkoBckow rpynnbl. Crox-
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HOCTb €ro peanusauuy COCTOUT B TOM, YTO B 3aBUCUMOCTU OT
3aKoHOAaTeNnbLCTBa, B chepe KOTOporo paboTaroT rofioBHasi op-
raHM3aums M Kaxgas B OTAENbHOCTM [OYEPHSIS KOMMaHus,
OOIMKHbI (DOPMUPOBATLCS MHAVBUAYarbHbIE MEXaHW3Mbl KOH-
Tpons. Bmecte ¢ Tem B LensAx NOBbIWEHNS 3DDEKTUBHOCTU
CMCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpomns ©GaHKOBCKOM rpynmnbl HEBO3-
MOXHO He UCMonb30BaTh CTaHO4aPTU3NPOBaHHbIE NOAXOALI K ee
opraHusaumun. Takum o6pa3oM, AaHHbIA KPUTEPUIA OLIEHUBaET
cTeneHb M3Y4EeHHOCTU U OeTanbHOCTU aHanusa npoBOAMMOro
rONOBHOWN OpraHv3aumen B 6aHKOBCKOW rpynne Ha perynsipHon
OCHOBE B YaCTW VIMEIOLLMXCSI KOHTPOSIbHbIX MEXaHU3MOB B
KOMMaHWSAX rpynnbl, UX BbINOMHAEMOCTb M AOCTATOYHOCTb, a
Takke HanpaBIieHWI KOHTPONS, HYXXOAloLMXCs B peopraHvaa-
UMK C y4eTom 0cobeHHOCTel AeAaTenbHOCTY Y4aCTHUKOB Tpyn-
Mbl N HAUMOHaNbHOrO 3aKoHOAATENbCTBA.

o  ®dopmupoBaHue yHKLMM BHYTPEHHEro KOHTpons / ayauta B
KOMMaHWSAX rpynnbl OCYLLECTBISAETCS C Y4eTOM, C OOHOWN CTO-
POHbI, HeobxoAMMbIX 3PPEKTUBHOCTU M BCEOOBEMNIEMOCTU
KOHTPOMS, a C ApPYron CTOPOHbI, OrpaHW4eHnn N0 CTOMMOCTMN
KOHTpONs (CTOMMOCTb CUCTEMbI KOHTpONsi / ayauTa He JonK-
Ha npeBbllaTb 3KOHOMMWUYECKMI pe3ynbTaT OT NpoBedeHus
onepauuun). B aton cBsA3n npu popmMupoBaHUM  DYHKLMK
BHYTPEHHEro KOHTpons / ayauta B rpynne, B TOM Y1CIe MOX-
HO 1CMonb30BaThb crieayolme LndpoBble NokasaTenu:

O  COOTHOLUEHWIO YWCIIEHHOCTWN MOAPAa3feNneHnn BHYTPEeH-
HEero KoOHTpons / ayauta K 06LLen YNCIIEHHOCTH;

O COOTHOWeHWe ¢oHAa onnaTel TpyAa noapasgeneHun
BHYTPEHHEro KoHTpons / ayguta Kk obwemy doHay
onnaTtbl TpyAa.

dakTnyecknii nepcoHarnbHbI COCTaB MNoApasgeneHuin
BHYTPEHHEro KoHTpons / ayauta rpynnbl oopmMupyeTcs ¢
y4yeTom 6oMbLIOro KonuyecTBa (akTOPOB U MOXET Cylle-
CTBEHHO OTNi4aTbCA MeXAy KOMNaHUAMU rpynnbl, B YacT-
HOCTW, NMpUHMMAlOTCA BO BHWMaHue crnefyloline OCHOB-
Hble haKTopbI:
®  MVHUManbHbIN 06bEM HEOOXOAMMbBIX MEPONPUSTUA B COOT-

BETCTBMM C 3aKOHOAATENbCTBOM;

e  OLEHKa CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOnS;

e [OMNOMHUTENbHbIE (DYHKUMKW, BO3MOXEHHbIE Ha nogpasgene-
HWUSA BHYTPEHHEro KOHTpons / ayauta;

e TpeboBaHMA 3aKOHOAATENbCTBA CTPaHbl HAXOXAEHUSA JoYep-
Hel KOMMaHUM B OTHOLUEHWUWN YUCMEHHOCTU U KBanvdukaumm
nepcoHanbHOro cocTaBa NnoAapasgeneHuii BHYTPEHHErO KOH-
Tpons / ayauTa;

e 00LLECTBEHHO-3KOHOMMYECKas CUTyauusi B CTpaHe MeCTOHa-
XOXAEHWS KOMMaHWU rpynnbi.

Kak 6bIn0 ykasaHo Bblle, A5t OUEeHKN 3PdEKTUBHOCTH
CUCTEMblI BHYTPEHHErO KOHTPONsi ©aHKOBCKOW rpynnbl
HeobxoaMMO paccmaTpvBaTh HE TOJIbKO KPUTEPWUU, HO U
nokasatenu. Hanpumep, Ons OUEHKM CUCTEMbI BHYTPEH-
HEro KOHTpons OaHKOBCKOW rpynnbl MOXHO BbIAENUTb
cnegywwme HanpaeneHust (KONMYECTBEHHblE U Kade-
CTBEHHbIE NOKa3aTenu):

e ynpaBneHue NMKBUAHOCTHHO [7];

ynpaBneHue KpeauUTHbIMU U PIHOYHBIMU puckamu [8];

ynpasreHue onepaumoHHbIMK puckamu [9];

KOpropaTuBHOE yrpaBneHue;

MH(OPMAaLUMOHHbIE  MOTOKU 1

/TexHonornyeckas OCHaLLleHHOCTb;

ynpasneHue HenpodunbHbIMK akTuBamu [10];

e OpraHuM3auusi 4eSTENbHOCTU Ha pblHKaxX LEHHbIX Bymar u kpe-
OWUTHBIX PbIHKAX;

e Hanuyve CUCTeMbl B3aMMOLENCTBUSA MeXOy KOMMaHusMK no
opraHu3aumm CUCTEM KpOCC-Npoaax;

e Hanunyve cucTemMbl TpaHCEPTHOrO LIeHOOOpa3oBaHus.

Ha nepBbIt B3rNsg MOXET MoKa3aTbCHA, YTO AaHHble
HanpaBneHus OyoyT CXOXM C TEMMU, YTO MCMONb3YHTCS
aonst 6aHkoB. OgHakoO WMMEKTCS CBOM OCOOEHHOCTM, a
VIMEHHO:

6asbl U TexHu4yeckas

KPUTKPUN BHYTPEHHEIO KOHTPOJ1IA BAHKOBC

rPYMMbl

e npu popMUPOBaHNM CUCTEMbI IMMUTOB AN YNpaBNeHUs pbl-
HOYHBIMW U KPEANTHBIMW PUCKaMMN YNONTHOMOYEHHOMY OpraHy
no rpynne Heob6XOAMMO YCTaHOBWUTbL HE TOMbKO NUMWUTBI U
OorpaHuYeHns Ha NpoBeAeHNe CAENoK, Ha onpeaeneHHbIn BUA
NPOAYKTA, KIMEHTCKUX MEHEeMKEPOB UM KOMMaHNN — KNneH-
Tbl. Takke HEOOXOAMMO YCTAHOBUTL NMMWUTBLI Ha NpoBeAeHVe
COENOK KOMMaHUAMK rpynnbl, T.€. IMMUTbI HA CaMW OOYepHune
KOMMaHun (kako obbem cpeacTB MOXeT BbiAaTb rofioBHas
OpraHv3aums Ha KOHKPETHYIO JOYEPHIOI KOMMNaHUIo), a TaKkke
N Ha CaMOoCToATenbHOE npoBeAeHWe CcOenoK aOoYepHUMU
KOMMaHWAMM B 3aBUCUMOCTM OT pa3Mepa KanuTana Takoro
yyacTHuKa (NMMMKUTBI camu No cebe SBMAIOTCA MokasaTensmm
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMS);

e Hanwuyve eauHon MHOPMaLMOHHON Basbl Mo rpynne, a Takke
efnHasi cuctema NpUHSATUS PeLLeHnn (B TOM Yucine, no LeHo-
06pa3oBaHuio, NMMUTaM, OFPaHUYEHUSIM) AOIKHO FMKBUAM-
poBaTb BO3MOXHOCTb OCYLLECTBIEHUSI KNveHTamu apbutpa-
Ka Mexay KoMnaHuaMU rpynmbl;

e TpaHcdepTHoe obpa3oBaHWe AO0MKHO ObiTb OpraHW3oBaHO
Taknm 06pa30M, 4YTO BHE 3aBUCMMOCTM OT nuua KakKoro
y4yacTHuKa rpynnbl 6bina ocyuiecTerneHa caenka, P&L naHHo-
ro noapasgeneHnst AOMMKHO OCTaBaTbCA HEN3MEHHbIM.

Takum obpasom, BbllLenepevncrieHHble 0cobeHHOCTN opra-
HU3aLuUnN CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSA 1 OTpaxaroT HOBble
nokasaTenu, KoTopble AOMKHbI OblTb YCTAHOBMEHLI B rpynne
AN OUEeHKM 3(PEKTUBHOCTN OpraHvM3aumm CUCTEMbl BHYT-
PEeHHEero KOHTpons 6aHKOBCKOW rpynnbl U MoryT 6biTb UCMONb-
30BaHbl NPU OLIEHKE ee [AeATerbHOCTU, KaK noapasaerneHnem
BHYTPEHHEro KOHTPOMNs ronoBHOM opraHu3auun (Habnwopa-
TenbHbIM coBeToM / KomuTeToM no ayauTy), Tak U Haasop-
HbIMW opraHamu.

C y4eTOM CINOXHOCTWU onpefeneHns KorM4YeCcTBEHHbIX oLe-
HOK TakoW KaTeropuu, Kak 3(eKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOISA, PaCCMOTPUM TakXe KavyeCTBEHHble MoKa-
3aTenn, NCnomnb3ys CyLLECTBYIOLLY0 MeToamnky LieHTpansHoro
6aHka PO [6]. B cBsi3n ¢ macwrtabHOCTbO M BcenornoLato-
LLen NpUPOAON CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS OCTaHOBUM-
CA Ha OOHOM M3 OCHOBHbIX HanpaBfeHWn opraHusauuu cu-
CTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSs B rpynrne — [esATenbHOCTU
BHYTPEHHEro KOHTPOMs W ayamMTa u oxapakrepusyem fnokasa-
Tenu oueHkn 3PdPEKTUBHOCTM OpraHu3aumMm CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTporsa B rpynne.

1. MNokasaTenu oueHKN opraHusaumMn cUCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOMS OYEPHUX KOMMNaHUA rpynnbi:

e COOTBETCTBYET NN CO3AaHHAsi CUCTEeMa OPraHOB BHYTPEHHETO
KOHTPONS MOMOXEHUAM, NPefyCMOTPEHHbIM YCTaBOM, BHYT-
PEHHUMWU JOKYMEHTaMW Jo4YepHen KOMNaHuu rpynnel U o6-
LLlerpynnoBbIMU AOKYMEHTaMu, O CocTaBe, nopsiake ux obpa-
30BaHVA U NONHOMOYUSX;

o UMeeT N O0YepHAA KOMNaHUA rpynnbl BHYTPEHHNE OOKYMEH-
Tbl, onpegensawoline nopsaaokK opraHm3aumum CUCTEMbl BHYT-
PEHHEro KOHTPOINs, BKMHOYas CTPYKTYPY W COAepXKaHue cu-
CTeMbl BHYTPEHHEero KOHTpOsd, NopsAnok U npouenypbl Ocy-
LeCTBJIEHUA BHYTPEHHEro KOHTPOsd, NopsaaoK MOHUTOPUHra
CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONSi COBETOM [AMPEKTOPOB, WC-
NONTHUTENbHBIMMU OpraHamMun, a TakKke nopsaaoK BSGI/IMO,EIGVI-
CTBMSA MpWU peanu3aummn yKa3aHHbIX MPOLECCOB C TOfoBHOM
opraHv3aumen rpynnbl ¥ UHbIMW AOYEPHUMU KOMMaHUAMM;

e  CYLIeCTBYET N1 B AOYEPHEe KOMNaHUM KOHLEeNUUs opraHuaa-
LUMN U pasBUTMS CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOnNs, ajeksart-
Has cTpaTeryn pasBuTUSA JOYEPHER KOMNaHW;

e COOTBETCTBYET MM KOHLENUUs OpraHvu3auun v pasBuTusi Cu-
CTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONsi [ovepHel KomnaHum ob-
u.lerpynnosom KOoHUenunn pas3sutna (byHKLlI/II/I BHYTPEHHEero
KOHTPONSA 1 ayauTa, a Takke cTpaternn passutus rpynnoi.

2. Tokasatenn OLEHKN CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpPONs
rpynnbl B LIENOM:

e CyLIeCcTBYeT N1 B rpynne KOHUENuUsi opraHnsauum cuctembl
BHYTPEHHErO KOHTPONSi C YyKa3aHWeM OTBETCTBEHHOCTU W
pas3geneHnem NONIHOMOYMI MexXay OOYEepHUMKU KOMNaHUAMU
1 FOMIOBHOW OpraHusauuen;
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CYLLECTBYET N OBLLErpynnoBoOi KOMmnernasnbHblii opraH, Ky-
PUPYIOLWWA  (DYHKLMIO MOHUTOPWHrAa CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOIS U BHYTPEHHEro ayauTa B rpynne;

CYLLIECTBYIOT N OBLLErpynrnoBble JOKYMEHTbI, pernameHTupyto-
LLie NOPSIKOK B3aMMOAENCTBIS [OMEPHUX KOMMAHMWIA 1 rONOBHOM
opraHu3aumm Npy NPoBEAEHUN NMPOBEPOK MO IPYNMe B LEMOM MO
OTAENbHBIM GU3HEC — HANPaBMNEHVSIM AESTENBHOCTY TPYNMbI;
CYLLECTBYIOT N OGLLErPYNMOBbIE AOKYMEHTbI, PErnameHTu-
pytoLLMe Nopsiiok MOHUTOPUHA AEATENbHOCTU CNYXGbl BHYT-
PEHHEero KOHTPONs [OYepHel KOMMaHWUK rofoBHOWM opraHu3sa-
LMK, B TOM YUCFE COCTaB OTYETHOCTU PYKOBOAMUTENEN Cryx0
BHYTPEHHETO KOHTPOMSl AOYEPHUX KOMMaHWI Nepes rorioBHOM
opraHusaumei (B pamkax coxpaHeHus 6anaHca mexpay KOH-
TPOMEM U CaMOCTOSITENILHOCTBIO) U KOMernanbHbIM OpraHoM
rpynnbl, KypuypylOLMM (OYHKLUMIO MOHWTOPUHrA CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOIS M BHYTPEHHEro ayauTa B rpynne.

3. MNokaszaTenu oueHKW AeATENbHOCTM Cry0Obl BHYTPEHHErO

KOHTPOMS foMepHEN KOMMNaHWUU rpynnbi:

COOTBETCTBYIOT N BHYTPEHHWE AOKYMEHTbI, onpedensioLime
nopsifiok AeATENbHOCTU CNyXXObl BHYTPEHHEro KOHTpons Ao-
YepHeln KoMnaHun, yHKUMK CyxObl BHYTPEHHErOo KOHTPOrs
[OYepHer KOMNaHWM rpynnbl, NMONOXKEHWSM, onpeaeneHHbIM
n. 4.4 Monoxenus LleHTpanbHoro GaHka P® Ne242-M [3],
WHBbIM BHELUHAM HOPMaTUBHbLIM [OKYMEHTaM — Ansi Hekpe-
OWTHBIX JOYEPHUX KOMMaHUA N HEPOCCUICKMX JOYEPHUX KOM-
naHum;

COOTBETCTBYIOT N BHYTPEHHWE AOKYMEHTbI, onpedensioLive
nopsAoK AeATenbHOCTU CNyXObl BHYTPEHHEro KOHTpons Ao-
YepHen KoMMaHuuM O6LWMM NpUHUMMaM, OnpefeneHHbIM B
KOHLenuun ynpaeneHns gyHKUMEN BHYTPEHHero KoHTpons /
ayauTa B rpynne;

obecreunBaeTcA N1 A0YEpHEeN KOMMaHWen MOCTOSHCTBO Aes-
TeNbHOCTN CYObl BHYTPEHHErO KOHTPOMNS AOYEPHEN KOMNaHU;
onpegeneHa N BO BHYTPEHHUX JOKYMEHTax AOYepHeln KoM-
naHUM He3aBNCMMOCTb CIYXObl BHYTPEHHEro KOHTPONS;
obecneuvBaeTca nU [odepHen komnaHven 6GecnpuctpacT-
HOCTb CNy6bl BHYTPEHHErO KOHTPOS;

YCTaHOBIEHbI MM B AOYEpPHEN KoMMnaHuu TpeboBaHus K npo-
heccroHanbHON KOMMETEHTHOCTU PYKOBOAWUTENS (3aMecTu-
Tens) cnyx6bl BHYTPEHHEro KOHTPONS;

yTBEpPXAeHbl NN Ana 06a3aTenbHOro UCNOMHEHUS NPUHLMNBI
Basenbckoro komuteTa no 6aHKOBCKOMY HaA30pY;
ocyLecTBnseT nu cnyxba BHYTPEHHEro KOHTPONs Ao4epHen
KOMMaHWM NPOBEPKN B COOTBETCTBUW C MIAHOM, YTBEPXAEH-
HbIM COBETOM AUPEKTOPOB AOYEPHEN KOMMaHUM Un YNosiHo-
MOYEHHbIM OpraHoOM AoYepHel KOMNaHum / rpynnbl, peLleHu-
em [pesngeHTa ronoBHOW OpraHM3aLuM no CornacoBaHuio ¢
PYKOBOACTBOM A0OYEPHEN KOMMaHUw;

COOTBETCTBYET NNaH XxapakTepy 1 maclutabam AeATenbHOCTU
[ovepHel KOMNaHuv v rpynnbl;

BbINOMHAETCA NN YCTAHOBMEHHbIN [JOYEpPHEN KOMMaHuen u
KOHLenuuen ynpasneHns yHKUMeNn BHYTPEHHEro KOHTPONs n
ayauTa nopsiAoK KOHTPONS 3a MPUHATMEM Mep Mo ycTpaHe-
HUIO BbISIBNEHHBIX CMY>X60N BHYTPEHHEro KOHTPONs AoOYEepHeNn
KOMMaHWW 1 FrONOBHOM OPraHn3aummn HapyLleHui;
BbISIBNSIOTCS NN CNy00i BHYTPEHHEro KOHTPONs AouepHen
KOMMaHWN HeJoCTaTKM U HapyLUeHWs AesiTeNbHOCTU, aHarno-
MMYHble YCTaAHOBMEHHbIM paHee B xXoAde NMpPOBEpOK, NpoBOAU-
MbIX TOFIOBHOW OpraHu3aumen, pPeBU3VOHHON KOMUCCUEWR W
HaA30pHbLIM OpraHoM,;

BbIMOMHAET MU cny6a BHYTPEHHEro KOHTPONsi AOYepHENn KOM-
naHnn dyHKUMKM, onpeaeneHHble BO BHYTPEHHUX AOKYMEHTaX O
cnyx0be BHYTPEHHEro KOHTPOMNsi C Y4eToM pekoMeHAaLmn,
YCTaHOBMEHHbIX KOHLENUmel ynpasneHus gyHKUMen BHYTPeH-
Hero KOHTPONs 1 ayauTa.

4. MokasaTenn oLEeHKMN KOHTPOSA 3a yrnpasreHnem nHgop-

MaLMOHHLIMX NOTOKaMu M oBecnevyeHnss UHOPMaLMOHHOM
©e3onacHocTu:

obecneyrBaeT N1 yCTaHOBMEHHbIN NOPSiAOK B3aUMOAENCTBUS
MeXzy ronoBHOM opraHusaumer n Jo4epPHUMI KOMMNaHUSIMK 1
KOHTPOMS CBOEBPEMEHHOCTb, HaAEXHOCTb, KOH(UAEHUMAmNb-
HOCTb, JOCTOBEPHOCTbL 0POPMIIEHNST MHGOPMaLWK;
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OCYLLIECTBISIET N FONIOBHAs OpraH13aLyisi npoLeaypbl no obLuemy
KOHTPOIO aBTOMAaTN3VNPOBaHHbIX MHEPOPMALMOHHBIX CUCTEM,;
OCYLLECTBISIETCA N JoYepHen KoMmnaHuew (ronoBHOW opra-
HM3aumeln no rpynne) NporpaMMHbI KOHTPOMNb BGaHKOBCKUX
onepauuin 1 Apyrux CAEnok;

YyCTaHaBMUBAIOTCA NN YNOMHOMOYEHHbIM  O6LLerpynnoBbIM
KonnermanebHbIM OpraHoM npaBsuna ynpasneHus WHdopma-
LMOHHOW AESATEeNbHOCTLIO, BKOYas MOpsAoK 3aluTbl OT He-
CaHKLMOHMPOBaHHOrO AOCTyNna W pacrpoCTPaHEHUsi KOHMW-
OeHumanbHon nHgopmaunm;

pa3paboTaHbl N1 B rpynne nnaHbl 4eNCTBUN (Kak No oTaenb-
HbIM KOMMaHWAM, Tak M MO rpynne B LEMOM) Ha cryvaw
HenpeaBuaeHHbIX 06CTOATENLCTB C UCMONb30BaHWEM Ay6nu-
pytoLLMX (Pe3epBHbIX) CUCTEM U / NN YCTPONCTB.

5. MNokasaTenu OLEHKU KOHTPOMS 3a ynpasneHnem uHaH-

COBbIMN U UHBIMU pUCKaMU:

OCYLLECTBNAT MU KomnrernanbHble opraHbl BHYTPEHHErO KOH-
TPOMs No rpynne Ha NOCTOSHHOW OCHOBE KOHTPOIb 3a (OYHKLMO-
HVMPOBaHUEM CUCTEMbI YNPABIEHUSI PUCKaMM 1 OLIEHKOW PUCKOB;
npeaycMoTpeH N BHYTPEHHUMU [OKYMEHTaMu KOMMaHum
rpynnbl, @ Takke obLierpynnoBbIMM AOKYMEHTaMU MOPSAOK
MH(OPMUPOBAHNA COOTBETCTBYIOLUMX PYKOBOAUTENEN KOM-
NaHWin rpynnbl U KOMmnernanbHbIX OpraHoB rpynnbl O gakTo-
pax, BMUSIIOLLMX Ha MOBbILLEHNE YPOBHSI PUCKOB B rpynne;
OCYLLECTBNSETCA NN TPYNMNOBbIMU OpraHamv BHYTPEHHErO
KOHTPOMS KOHTPOSb 3a 3(PEeKTUBHOCTbIO MPUHATLIX Nogpas-
AeneHnsMU 1 opraHamy ynpasrieHUst KOMNaHUAMU rpynmbl no
pesynbTataMm MPOBEPOK Mep, OobecneymBaloLMX CHUXEHWEe
BbISIBMIEHHbIX PUCKOB HE TOJSIbKO B pamMkax OAHOW KOMMaHWu
rpynmbl, HO 1 B LIENIOM MO rpynne, a TaKkke BNMSHNE AaHHOro
peLueHVsa Ha obLerpynnoBbie nokasaTeny;

MMEIOTCS Ny KOMMaHW TPynnbl YTBEPXAEHHblE Mnpasuna
OEeNCTBUIA NpU BbISBNEHUN CMYXOO0N BHYTPEHHEro KOHTPOns
JoyepHei koMnaHuy (KOMMaHuu rpynnbl), FONIOBHOW OpraHu-
3aumen, PeBU3MOHHON KOMUCCUEN HapyLLEHWUN NPUHATUS pe-
LIEHWUA N OLIEHKN PUCKOB, MPEeAYCMOTPEHHbIX YTBEPXKOAEHHbI-
MU JOKYMEHTaMu.

6. MokasaTenun oueHkx KOHTPONA 3a pacnpeneneHnemM npas vn

00513aHHOCTEN, COrMacoBaHUsA PeLLeHni, AenermpoBaHus Morsi-
HOMO4MI MPU COBEPLLEHNM ONEpaL U 3aKITKYEHUN CAEOK:

yCTaHaBnMBaloT N obLuerpynnosble KonnernanbHble opraHb
OrpaHMYeHns Ha NPUHATME PUCKOB AOYEPHUMMW KOMMAHUAMM,
obLerpynnoBble MUMUTBLI, @ Takke Npeaen NPUHATUA pelue-
HUA JOYEPHVMU KOMMAHUSMU O 3aKMKYeHUW CAEenokK, ecrnu
3TO CyLLEeCTBEHHO BMUsieT Ha obLuerpynnoBoi puck (¢ ycrta-
HOBMIEHNEM COOTBETCTBEHHO YPOBHS CYLUECTBEHHOCTW) Mo-
CpeAcTBOM aAMUHUCTPATUBHBIX U BU3HEC — pecypcosB;
cobnogaeTcs MM KOMMNaHWAMKW TPYNMbl YyCTaHOBMEHHbBIN Mo-
PSAOK pacnpefeneHns NoMHOMOYMIA MexXay nogpasfeneHu-
AMU U CRyXalymy npyu COBEPLUEHUM onepaunii u Apyrnx
CcAenoK NocpeacTBOM MaTepuanbHOro (bu3n4eckoro) KOH-
Tpors, 0COBEHHO NMpu CoBMeELLIEeHUN paboumx yHKLUA OQHMX
N Tex e COTPYAHWKOB B ABYX W Gornee komMnaHusix rpynnel
(Hanpumep, 0AMH U TOT e OCYLLEeCTBNSeT pacyeT puHaHco-
BOro pesynbTata no onepaumsiM HECKOSNbKUX KOMMNaHwi, pa-
6oTaroLWwmx B pamkax ogHoro 6usHec — HanpasneHus (B YacT-
HOCTW, UHBECTULMOHHBIN 6u3Hec), paboTas B ofgHOW komna-
HWUM KaK MO OCHOBHOMY MecTy paboTy, a B Apyron KoMnaHum —
No COBMECTUTENLCTBY, NPU 3TOM MOXET UCNonNb30BaTk Hapa-
BOTKM N TexHoMormn TpeTbel KoMNaHuW, KoTopas SBMseTcs
BeAYyLLMM 3BEHOM MO AaHHOMY HanpaBsrieHuo GusHecy;
obecneynBaeTca nn pacnpegerneHne AOMMKHOCTHbIX 06s3aH-
HOCTEW B pamKax rpynmnbl TakuMm o6pa3om, 4YTo6bl UCKIYUTL
BO3MOXHbIV KOHPINUKT MHTEPECOB;

YCTaHOBIEH N MOPSOOK BbISBIEHUSI U KOHTponsa 3a obna-
CTAMW NOTEHLMArNbHOro KOHMrnKTa NHTepecoB, B TOM Yucne
B pamkax rpynnbl.

7. MNokasaTenu oueHkn KOHTpOINA 3a npenoctaBfieHneM oT-

4yeToB “ VIHCbOpMaLIMMZ AaHHble MokasaTenu ocobeHHO aKTy-
albHbl, KaK OTMe4arioCb paHee npu pacCMOTpPEeHUn CbaKTO-
poB, BImAwWMEe Ha (bOpMVIpOBaHlﬂe CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpOnA rpynnbl, B CUNy HEOAHOPOAHOCTU YYEeTHbIX U aHa-
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TIUTUYECKUX CUCTEM, UCTONb3YEeMbIX KOMMNaHUAMU rpynnbl Ans
hOpPMUPOBAHUS OTYETHOCTU:

NpefoCcTaBnATCA N KoNnernanbHbIM opraHam ynpasneHus
rpynnow oTyeTbl 1 MHopmaums o pesynbTaTax AesTenbHO-
CTN CTPYKTYPHbIX NOAPa3AeneHni/KoMnannin rpynnel B LEnsx
BbISIBNIEHWNS HEAOCTAaTKOB KOHTPONS, HAPYLUEHUA, OLLINBOK;
OCYLLECTBNAETCA NN Ha MOCTOSIHHOW OCHOBE PYKOBOAWUTENS-
MW KOMNaHWI rpynnbl, @ Takke OTBETCTBEHHbIX NoApasaene-
HWI rONOBHON OpraHn3auuin (Hanpumep, NpoBepKa pacyeToB
pe3epBOoB Mo rpynne AenapTaMeHTOM PUCKOB rONOBHOM opra-
HW3aLMN C Y4eTOM [AaHHbIX, NPEeACTaBMIEHHbIX A0YEPHUMMN
KOMMaHAMU U UMEIOLLMMUCA B PAcNOPshKEHNN AenapTaMeH-
Ta pUckoB MHopmaumn);

Npon3BOANTCS NN CBEpKa OTY4ETOB O COBMIOAEHWMU YCTaHOB-
NEHHbIX NMMMWUTOB Ha OCYLLECTBMEHNE Oonepaumnii 1 cOoenok B
Lernom o rpynne;

OeicTByeT Ny B rpynne cuctema COrnacoBaHusl onepauui,
NpeBbILAOLMX MUMUTBI U OTfPpaHUYeHusi, npedycMaTpuBato-
Las CBOEBPEMEHHOE WHMOPMMPOBAHWE COOTBETCTBYHOLLMX
pykoBoAMTENen o Takux onepauusix, B TOM 4ucne Konneru-
anbHble OpraHbl rpynnbl;

cobntogatotcs nu TpeboBaHUs 3akoHoAATENbCTBA B YacTu [0-
CTOBEPHOCTM, MOSHOTbI U OBBEKTMBHOCTK CUCTEM yyeTa (OT-
yeTHoCTH), cbopa, 06paboTka N XpaHEHUS! UHbIX CBEAEHWIA.

Kak BngHO un3 BbillenpuBeaeHHbIX OaHHbIX, OTAeNbHbIEe MOoKa-

3aTeny ocTalTCa HEM3MEHHBIMU BHE 3aBUCUMOCTW OT BENUYUHbI
N CTPYKTYpbl paccMaTpyBaeMoro obbekTa, MHOXECTBO MOKasa-
Tenen 6bino NpeobpasoBaHo M afanTUPOBaHO NPUMEHUTENBHO K
CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOMS rpynrbl, Takke aBTOPOM Mpea-
CTaBreH psa HOBbIX MokasaTenew, 6e3 KOTopbIX OLieHKa cucTe-
Mbl BHYTPEHHErO KOHTPONS rpynnbl HE MOXET ObITb MpU3HaHa
MOSHOW M OOCTOBEPHOW. NokasaTenu AOmKHbI paccyMTbIBaTLCA
Ha OCHOBaHWW 6anmbHbIX U BECOBBIX OLIEHOK, BbICTaBSEMbIX MO
OTBETaM Ha BOMPOChI, OTHOCSLLUMECS K 3TUM MokasaTtensm. Mpu
noaroToBKe BbIBOAOB 00 OLIEHKE Ka4ecTBa CUCTEMbI BHYTPEHHE-
ro KOHTPONs B 6aHKOBCKOW rpynne no BCEM PacCYUTaHHbIM MokKa-
3aTensam pekoMeHayeTCs MPUMEHSITb ONpedeneHHyo  LuKany
OLIEHOK, KOTOpasi MOXET ObiTb OTAENbHO paspaboTaHa B 3aBu-
CMMOCTU OT crieumduKn OeATenbHOCTU TpynMbl, Xapakrepa U
Macwtaba GusHeca, OpraHM3aumMoOHHON CTPYKTYpbl OaHKOBCKON
rpynrbl ¥ VHBIX PaKTOPOB.

BbIBOAbI

Takum o6pa3om, AaHHbIE KPpUTEPUM U MoKa3aTenu OLEHKN ad-

(PEKTUBHOCTN BHYTPEHHEro KOHTPOMS B KPEAUTHON OpraHv3aummn
HeobxoauMo paccMaTpuBaTh B MO OTAENBHOCTU U B COBOKYMHOCTY,
a Tawkke B nepuoge BpemeHn. OHM MOryT WCMONb30BaTbCH PYKO-
BOJCTBOM TOMOBHbIX OPraHM3auuin U AoYepHUX KoMnaHuin B GaH-
KOBCKOW rpynne C Lenbio OLeHKN 3PdEKTUBHOCTM CUCTEMBI BHYT-
PEHHEro KOHTPONS Kak B AOYEPHUX KOMMaHUsX, Tak U B rpynne B
Lerniom, a Takke OLeHKM kadectBa paboTbl CnyxObl BHYTPEHHEro
KOHTPONSA AN OnpeAeneHVs pasMepoB MaTepuanbHOro BO3Ha-
rpaxpeHns, cnyuTb 6a3on Ans HanpaeneHUM COBEpPLLEHCTBOBA-
HWS €ero OpraHN3aLMOHHON CTPYKTYPbI 1 METOAOMNOrMYeckon 6asbl.
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UeaHosa Ornbea OpbesHa

PELIEEH3UA

AxTyanbHocTb Tembl. Kpuanc BoisiBun psg npobriem, B ToM yucne v B npoBeaeHnn 6an-
KOBCKOrO KOHTPOIIS, KOTOPbI NPU3BaH YMEHbLUNTb PUCKM, KaK OTAEMNbHOW opraHvsaumm,
TaK v rpynnbl B LienoM. HecmMoTps Ha To, YTO B HacTosilLiee BpeMsi B OTEHECTBEHHOW GaH-
KOBCKOV CUCTEME YXe CMOXMUMNOCh A0CTaTOYHOE KONMYECTBO BaHKOBCKWX rpynn, TEopeTu-
Yeckue, OpraHM3aLMOHHO — NpaBoBble I METOLONOMYECKMe OCHOBbI UX Pa3BUTWS IO CUX
Nop HeJOCTaTOYHO Pa3BuThI. [py 3TOM Takoe YCHOXHEHWe CTPYKTYpbl 6aHKOBCKOTO CO06-
LecTBa HeceT [OMNOSHUTENbHbIE PUCKY, Kak Anst camux 6aHKoB, Tak 1 Ans UX KNeHToB. B
CBS31 C TeM, YTO CYLLECTBYIOT onpefeneHHble 0COGeHHOCTU (POPMUPOBAHUS M (DYHKLIMO-
HUPOBaHUA BaHKOBCKMX IPyMM, TO B NPeobpa3oBaHWM HY)XAAKTCS, U CUCTEMbI KOHTPOMS
6aHKOBCKO ieATENbHOCTU U HEMaroBaXHYHO POrib B AJaHHOM Cllydae UrpaeT opraHusaumst
CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpons B G6aHkoBcKoM rpynne. MTak, B CBA3W C TeM, YTO B HacTo-
sllee BpeMmsi He W3y4eHbl COBPEMEHHbIe MeXaHU3Mbl CO3[aHUs U hYHKUMOHUPOBAHUS
6aHKOBCKMX TPy, MpaKTU4ecky OTCYTCTBYIOT W Kakue-mMbo MeToforormyeckie ocHoBbI
hOPMMPOBaHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSISt B GaHKOBCKOM rpynne.

Takum 06pa3oMm, B COBPEMEHHbIX YCIIOBUSIX COBEPLUEHHO YEeTKO HameTunacb no-
TpebHOCTb B rnoGanbHbIX CTPYKTYPHbIX NpeobpasoBaHusix GaHKOBCKOW CUCTEMbI 1
KOHTpOnsi B Hel. [Insi Hay4HOro UccnefoBaHKsi BbibpaHa TeMa, CBsid3aHHasi ¢ (popMmUpo-
BaHMEM CUCTEMbl KOHTPOIsS B GaHKOBCKOM rpynne, YTO OTpaxaeT MpoLecchbl MHTerpa-
UMM 1 CTPYKTYPHON NEepecTpoiikn B GaHKOBCKOW cucTeme W OCOBEHHOCTU KOHTPONs B
6aHkoBcKoii rpynne. Tema SiBNsieTCst 4OCTATOYHO aKTyanbHOA.

Hayy4Has HoBW3Ha 1 NpaKkTU4eckasi 3Ha4MMocTb. B cTaTbe onpepeneHbl oco6eHHOCTN
NOHATUS 3h(PEKTUBHOCTM B MPU3ME PACCMOTPEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOMs
BaHkoBcKoii rpynnbl. Kpome Toro aBTopom paspaboTaHbl KpUTepUW 1 nokasaTenu oueH-
KN 9OHEKTUBHOCTN OpPraHM3aLun CUCTEMbI BHYTPEHHEro KoHTpons. MpeanoxeHHble
WMBaHoBon O.HO. meToanyeckune nopxopbl K OLEHKe CUCTEMbI KOHTpons B GaHKOBCKOM
rpynne no3BOMST NOABbICUTb KAYECTBO KOHTPOIS B rPymMe, YTO MOMOXUTENbHO MOBMMW-
SieT Ha NOBbILIEHNE YPOBHS [0BEPUS YHACTHUKOB rpynnbl U NOBBICUT 3HEKTUBHOCTD
DYHKLMOHMPOBAHWS FPynMbl B LIENOM.
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