
  
 1’2012 

 

0 

10.4.   
 

 
 

  
., .   

 

  
 

 
 

.  
 

. -
 

.  
-

. 
 

-
 

. -
, -

-
, ,  

-
 

 [1, 3-5, 7].  ,  -
 
, 

,  
, ,  

. -
-

,  -
. -

, ,  
, -

-
: , -

, , -
, . 

 « -
»  

: 
 

; 
 

; 
-

; 
,  

; 
-

; 
 
 

; 
-

,  
. 

 « » – , -
, -

-

,  
 

, -
-

. 
 « -

» -
-

,  
-

. 
-
-

,  
 

.  
-

, ,  
 

.  
-
 

-
, , -

.  
 

, -
. 

 
,  

, 
 ( -

)  [6]. -
, -

-
 

.  
, , -

-
, -

-
.  

 
, -

 
. -

. . , -
-
 
 

, -
,  

 [8, . 93]. 
-
-
. 

, -
, , -

. 
, ,  

 
, , -

. -
,  

 



  
.  

 

1 

,  
-

. -
-
-

, ,  
-

, . 
 

, -
. -

,  
, -

 
.  

-
 ( )  

, 
-

.  
 
 

. -
 (  

),  
-
 

-
.  

-
:  

; 
; 

. 
-

,  
 ( ) . -

-
 
 
 

,  
-

.  
.  [2].  

 
-

, ,  
. 
-

, -
 

.  
 

. -
-

,  
,  

:  
, -

. -
:  

; 
; 

; 
.  

 « »  
 

.  
-

, , -
, «  

» , -
, -

, -
. -

 
. 

-
, , -

.  
,  

, -
.  

, -
, , -

 
. 

, , , -
 

. -
 

, -
. 

,  
,  

 
.  

. 
, -

-
, , -

, . -
 
 

. 
-

. -
 
 

-
.  

 
-
 

. , , -
.  

) -
 

-
-
. 
-
, 

 « »  
.  

 
,  

 « ». -
, 
-

, ,  



  
 1’2012 

 

2 

, -
. 

-
-

, -
: 

-
( 

) ; 
-

; 
-
 

; 
-

. 
-

.  
 

-
.  

 
. -

, 
-

 ( ) -
. 
 

,  
. 

 
 
. 
 

, -
,  

. -
,  

,  
,  

. , -
, -

 
. . 1 -

, -
,  

 ( -1 -2, « . ») -
. 

 1 

 
 

. 
  

 
 

 
  
  

-1 -2 -1 -2 -1 -2 
 500 600 300 400 700 800 

 350 390 210 300 400 490 
 150 210 90 100 300 310 
 100 130 100 120 100 120 

 ( ) 50 80 -10 -20 200 190 
-

, % 10,0 13,3 -3,3 -5,0 28 24 

 
, . 0,22 0,25 - - - - 

-
 - - -13,3 -18,3 18,0 10,7 

,  
-
 

. -
-

. 
 

-
: 

-1: 100/(100+350)=0,22; 
-2: 130/(130+390)=0,25. 

,  
-2  0,03 , -1. 
,  1 . . -1 

 700 . .  200 . 
. , -2 650 
. .  217 . . .  

,  -2 -
, -

, , -
,  

. -
 

:  
-1  0,10 .; 
-2  0,13 . 

, -2  
-

. -
, -

, -1.  
,  

, -
,  - -

.  
-1, -

-
-2  7,3% -

, -1. , 
-

. -
, , -

 
. 
,  

 
-

. , -
 
 

-
. ,  

 
-
 

. , -
-

,  
.  

, , -
,  

,  – 
. 

, 
-



  
.  

 

3 

, .  
-
-

. -
, -

,  
. -

, ,  
, -

. 
 

-
 

-1 -2. -
 

. -
 20%,  

-
.  

. 2. 
 2 

 
 

 
. 

  
 

 
 

  
  

-1 -2 -1 -2 -1 -2 
 1 000 1 200 600 800 1 100 1 300 

 100 150 60 80 120 180 
 500 600 300 400 700 800 

 ( ) 50 80 -10 -20 200 190 
 

) 10 12 -6 -8 11 13 

 
 40 38 - - 189 177 

 8 14 - - 38 35 
 

) 32 54 -16 -28 151 142 

 
, % 6,4 9,0 -5,3 -4,0 21,6 17,8 

 0,10 0,13 0,10 0,10 0,11 0,14 
-

 - - -11,7 -13,0 15,2 8,8 

 
 

, % 
3,2 4,5 -2,6 -3,5 13,7 10,9 

-
-
 

- - -5,8 -8,0 11,5 6,4 

,  
 

-
 
 

, , -
,  

 
.  

 
-

.  
-2  0,03,  

-1. ,  
 

, . ,  

 
,  
-2  

-1.  
) .  

, 
 

, -
-1 , 

-2,  
 11,7%  13,0%. -

, -
,  

-1  11,5%,  -2   6,4%.   
, , -

,  
,  

,  
.  

-
-
-

, -
 

. ,  
, , -

 
,  
, . -

 
 ( ), : 
 = (  + ) / (  + ) 

  
 –  ( ) -

; 
 –   ( )   

. 
-

,  
. 
, 
 

-
.  

-
-
 

-
. 

 
-

.  
 
 

-
-

.  ( )  
: 

 = (1 – r) / [ (1 – r) – Rt], 
  

 – ; 
r – ; 
Rt – . 

 
-



  
 1’2012 

 

4 

-
-
-

, -
. 

 
1. . .  [ ]: 

. / . , . , .  ; . . 
. . – . : , 2006. – 536 . 

2.  [ ] : .  / 
. . –  : , , 2004. 

3. .  [ ] / . -
. – . : , 2006. – 432 . 

4. .  
] / . . – . : , 2008. – 373 . 

5. . ,  
] : .- .  / . , . . -
. – . : , 2006. 

6. .  [ ] : . -
 / . , .  ; . . 

. . – . : , 2008. – 312 . 
7. .  [ ] / . -

. – . : , 2008. – 424 . 
8. . -

 [ ] / . . – 
. : , 2005. – 222 . 

 
;  

; -
; ; -

. 
 

 

 
.  

, -
. , -

,  
.  

 
,  

 
» -

. -
. 

. -
 

.  
 

» . -
-

,  
: -

 
. ,  

, -
, -

,  
. 

:  
 

. 
., ., , .  

 « -
» 

10.4. MANAGEMENT ANALYSIS 
OF OPERATIONAL AND 
FINANCIAL RISKS OF 

COMMERCIAL ORGANIZATIONS 
IN CRISIS CONDITIONS  

A.A. Elakova, senior lecturer of the department  
of finance and accounting 

Kama State engineering and economy academy 
 
This article is devoted to management analysis of com-

mercial organizations in crisis conditions. Author considers 
main tasks of economical analysis on each stage of be-
fore-bankruptcy condition of entity. Management analysis 
of operational and financial risks is considered in details 
as instrument of anti-crisis management of organization. 
Author shows methods of this analysis using calculation of 
operational and financial leverage and its combined figure.  
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